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Proposta

Plano de Atividades, PPl e Orcamento para 2017 - (GOPS 2014-2017)

Apresentag¢do

O Plano de Atividades (PA), Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e Or¢amento para
2017, serdo os Ultimos documentos previsionais do mandato 2013-2017 dos érg3os
sociais da AMGAP, eleitos a 17 de Dezembro de 2013.

A AMGAP enquanto estrutura associativa de fins especificos dos Municipios que a
integram continuard a prosseguir o objeto de, “..REALIZACAO EM COMUM DE
INTERESSES COLETIVOS DE NATUREZA SETORIAL, REGIONAL E LOCAL..”, NO QUE
RESPEITA A AGUA PUBLICA AO SERVICO DAS POPULACOES ENQUANTO “BEM
PUBLICO”, e dos objetivos de:

- Participar na gest8o de um sistema de captagdo, tratamento e adugio em alta para
abastecimento publico e de tratamento e destino de aguas residuais;

- Consolidar a atividade e funcionamento da AMGAP, no cumprimento da Lei e das
regras estatutarias no que respeita aos direitos e deveres dos Municipios associados;

- Procurar, em articulagdo com os Municipios, dar resposta ndo sé ao cumprimento
do objeto da Associagdo como as questdes especificas de cada um;

- Intervir e atuar nos “féruns” préprios, onde associagdo estd representada, por
direito préprio, ao nivel do SPPIAA — AGDA, S.A”, Conselho de Administracio (CA);
Assembleia Geral (AG) e Comissdo de Parceria (CP), e contribuir para garantir o
cumprimento do “Contrato de Parceria” e “Contrato de Gestdo” que foram revistos
(com a introducdo dos respetivos aditamentos), e cujas novas versdes foram
assinadas em Dezembro de 2015, depois da prévia aprovagdo pelos Municipios em
sede da Camara e Assembleia Municipal.

- Intervir em outras dreas afins ao ambiente que sejam pertinentes para os
Municipios.

O presente PA, PPl e Orgamento para o ano de 2017, procurara encerrar um ciclo degp

trabalho que foi marcado pela necessidade de reforgo organizativo da AMGA®
dotando a mesma de meios técnicos e humanos, capazes de apoiar os seus orgids
sociais na sua interven¢do politica junto dos diferentes “espagos de acdo” egha
salvaguarda da autonomia e das competéncias dos Municipios na gestio publicgiila

Agua. ©
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A este propdsito ndo sera demais relembrar, os principios que estiveram inerentes a
constituicio do “sistema de parceria publica entre os Municipios e o Estado” e a
constituicdo da EGP — Entidade Gestora da Parceria para a gestdo da agua em alta, a
saber:
e Encontrar um parceiro tecnoldgico e financeiro;
e A manutencio da competéncia na esfera dos municipios;
e O caracter integralmente publico da entidade a constituir, salvaguardando o
interesse publico da provisdo deste servigo;
e Garantir a concegio e execugao dos investimentos a promover;
e A preparagdo e a defesa da candidatura dos projetos do “sistema ser criado”,
para serem financiados por fundos comunitarios;
e A manutencdo da propriedade dos municipios sobre os investimentos;
e A garantia da sustentabilidade do sistema a pregos socialmente justos;
e Uma dindmica societaria que salvaguarda-se para os municipios a transferéncia
das participacdes a valor patrimonial deduzida dos fundos comunitarios.

Assim, no capitulo |, do “Enquadramento”, procurar-se-a definir a intervengdo da
AMGAP em face das politicas anunciadas pelo atual Governo para o setor, no guadro
dos antncios feitos, em particular por ocasido do Dia Mundial da Agua, bem como da
elaboragio do Plano Nacional da Agua para 2016 e da revisio do Decreto-Lei
194/2009, a par de outras iniciativas legislativas que se anunciam, assim como a
assungio pelo Ministério do Ambiente de um “Compromisso para uma nova
organizagio do setor”, cujos desenvolvimentos poderdo ter reflexos na vida das
Populagdes. Também as eleigdes autarquicas, que irdo ocorrer no ultimo quadrimestre
de 2017, marcar3o a intervengdo da AMGAP.

No que respeita ao capitulo II, do “Funcionamento dos érgdos sociais da AMGAP”
procura-se identificar o regular funcionamento dos 6rgaos sociais da Associagdao ho
cumprimento dos Estatutos a par da necessidade de se reforcar o acompanhamento e
a cooperagdo com os Municipios associados tendo presente um “novo ciclo” da
atividade do SPPIAA em face da recente revisdo dos CP e CG bem como do plano de
investimentos em curso, cujo inicio da sua concretizagdo se realizara no presente ano,
assim como refletir e objetivar sobre os resultados dos grau de satisfacdo dos
Municipios sobre o SPPIAA e do “estudo sobre os sistemas de AA e SAR em baixa”.

O capitulo Ill, “acompanhar e participar na atividade da AGdA”, enfatiza a ®®
necessidade de uma intervencio mais ativa a partir de apoio técnico (..daPh
“consultoria”), aos representantes dos Municipios que estdo no Conselho d&
Administracdo e na Comissdo de Parceria da EGP — AGdA, SA, no que respeita@®
cumprimento dos instrumentos politicos e de gestdo da Parceria (CP e CG),ﬁn
particular os investimentos a ser preconizados até 2020 assim como o de acompafBar

a entrada em vigor do novo modelo tarifério fixo (50% Populagdo e 50% Alojamen{@®),

e da entrada em vigor das tarifas de saneamento. Prosseguir ao longo do ano congia
execuc3o do “plano regular de visitas aos diferentes subsistemas”, visitando-seas
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infraestruturas do Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas Residuais de
cada um dos Municipios, assim como desenvolver e implementar o “plano de reunides
regulares entre os drgdos sociais da AMGAP e os Municipios com os érgdos de gestio
da AGdA,SA.

No “desenvolvimento da coopera¢do da AMGAP com os Municipios” - capitulo IV,
procura-se concretizar as diferentes formas de cooperacdo entre a Associa¢io e os
Municipios associados, ndo sé na anadlise, reflexdo e resposta a dar aos problemas
especificos de cada um, em particular no que respeita aos temas “investimentos-
infraestruturas AA e AR”, “financeiros — rendas — capital social”, “tarifarios-
regulamentagdo”, “gestdo-qualidade-eficiéncia dos servigos da “Alta”, procurando-se
implementar “ciclos de reunides permanentes com eleitos”, “acdes de formacdo,
seminarios e workshops” dirigidas para eleitos, técnicos e trabalhadores das autarquias
locais, assim como analisar e debater com os Municipios os resultados do “estudo de
opinido sobre o grau de satisfacdo com o SPPIAA” e os resultados do “...estudo de
diagnostico sobre as entidades gestoras de AA e SAR dos sistemas em “Baixa” dos
Municipios associados na AMGAP”.

E tendo presente o capitulo precedente que o “Acompanhamento dos Investimentos
da AGdA nos Municipios” — capitulo V surge com uma importancia de todo relevante
face ao quadro de investimentos previstos virem a ser feitos até 2025 (as chamadas 22
e 32 fases, cujos valores ascendem a cerca de 129 milhdes de euros) com particular
atengdo aos projetos ja candidatos no valor de 52M. Pelo que se irad apontar para a
criacdo de mecanismos permanentes de acompanhamento (em articulagdo com os
Municipios) das “candidaturas ao PO SEUR dos projetos, seus concursos publicos,
adjudicacgtes, obras e empreitadas”.

Por ultimo o capitulo VI que procura identificar o desenvolvimento e a participacio
da AMGAP em iniciativas e “féruns em defesa da Agua publica em torno de temas de
interesse para a Associagdo e para os Municipios, com particular destaque para o tema
“Agua enquanto bem publico”, a sua defesa e o das competéncias de gestdo publica
por parte dos Municipios.
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Capitulo | - Enquadramento

O ano de 2017, continuara marcado pela nova situagdo politica, decorrente das
eleicdes legislativas ocorridas em finais de 2015 e que determinaram alteragdes
significativas na governagdo do Pais com o afastamento do Governo PSD/CDS-PP e a
constituicdo de um Governo PS, que depois dos acordos feitos com os partidos a sua
esquerda (PCP, BE, PEV), determinaram o seu apoio na AR que aprovou o programa de
Governo e o Orcamento de Estado para 2016.

Se decorrente de tais alteracdes, se travou uma politica que estava marcada pelo
“Memorando Troika” e se deram passos no sentido inverso, ndo é menos verdade que
existem politicas econdémicas e sociais que ainda se encontram “pressionadas” pelo
FMI-BCE-EU e que a manterem-se poderdo colocar em perigo todo o percurso (ainda
que ténue), que tém vindo a ser trilhado.

Neste ambito, a autonomia do Poder Local Democratico e das suas autarquias
(Municipios e Freguesias) e a defesa e reforgo das suas competéncias, colocar-se-a na
ordem dia n3o s6 em face do anincio do chamado processo «Descentralizagdo
Aprofundar a Democracia Local», que deverd merecer dos Municipios uma “analise
critica” em face do “subfinanciamento das autarquias locais”, que se tem vindo a
verificar desde 2007 a esta parte, como no facto de se realizarem, no ultimo
quadrimestre do ano de 2017, elei¢Bes autarquicas que ndo deixarao de influenciar a
atividade da AMGAP, em particular na sequencia das mesmas ter-se-do que realizar,
até final do ano de 2017, as elei¢des para os 6rgdos sociais da AMGAP bem como ter-
se-a que decidirem sede prépria as “nomeagdes” dos representantes dos Municipios
para a Assembleia Geral, Conselho de Administragdo e Comissao de Parceria da EGP —
AGdA, SA.

Por outro lado, se aqueles s3o temas que nos irdo obrigar a uma atencdo particular. No
ambito do “setor da agua” a interven¢do da AMGAP, em articulagio com os
Municipios, ndo podera deixar de se fazer sentir com maior acuidade e agdo em face
das politicas anunciadas pelo Governo para o setor, no quadro dos medidas ja
apresentadas, por ocasido do Dia Mundial da Agua, bem como da elaboragdo do Plano
Nacional da Agua para 2016 e da revisdo do Decreto-Lei 194/2009. @ W
Também aqui ha que acompanhar os novos processos de “fusdes e agregacoes” quegy
estdio em curso em particular intengdes do Governo para avangar com “sistemgg,
integrados de gestdo das aguas com maior escala” (leia-se verticalizagdo das ”Baixa@
“Altas”), no 4mbito do chamado “Compromisso para uma nova organizagdo do set"',
quando por exemplo no nosso “sistema de parceria publica de gestao da égu'o
Alentejo”, a preocupagdo maior é assegurar mais de 107M€ que estao previstogafo
ambito do EVEF 2015 serem realizados até 2020. Sem deixar de atender 4s
preocupagdes dos Municipios com a “gestdo das baixas” o que se pensa poder vir a oY
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intervir na sequéncia dos resultados do “Estudo” mandado fazer pela AMGAP sobre o
“diagnéstico das entidades gestoras dos sistemas de Abastecimento de Agua e de
Saneamento de Aguas Residuais em Baixa”.

Por fim & que continuar a acompanhar as implicagfes politicas e técnicas da Lei 10/2014, de 6
de Marco (que altera os Estatutos da ERSAR), a Lei 12/2014 (que visa alterar matérias
relacionadas com “o regime juridico dos servigos municipais de abastecimento publico de dgua
e saneamento de dguas residuais urbanas...”), o Decreto-Lei 114/2014 da “fatura detalhada”,
que a par da Lei 73/2013 e Lei 75/2013, tém por objetivo o de limitar autonomia dos
Municipios nas dreas da gestao do abastecimento de dgua e saneamento das aguas residuais a
par de outras.

Capitulo Il - Funcionamento dos érgaos sociais da AMGAP

Durante o proximo ano, continuar-se-a a prosseguir os objetivos de:

a) Assegurar, o normal funcionamento dos érgaos sociais da AMGAP, Assembleia
Intermunicipal (de acordo com os art.2 142 a 162); Conselho Executivo (de
acordo com os art.2, 18.2 a 21.2), e do Conselho Fiscal (de acordo com os art.2
22.2 a 24.2). Dando-se cumprimento as normas estatutarias, em particular
assegurando a realizagdo das reunides ordindrias previstas,

b) Concretizar, a realizacdo de iniciativas de acompanhamento dos principais
“temas” decorrente de um “novo ciclo” da Atividade do SPPIAA em face da
conclusao do processo de revisdao dos CP e CG;

c) Promover, reunides politicas institucionais e de trabalho (descentralizadas)
entre o Conselho Executivo e os Executivos das Camaras Municipais dos
Municipios associados na AMGAP com vista a melhor identificar os problemas
existentes ao nivel da gestdo dos sistemas e subsistemas da “Alta” e da “Baixa”
e suas infraestruturas;

d) Assegurar, o cumprimento do art.2 25.2 dos estatutos, “patriménio e finangas”, | A
no sentido de se planear e programar a realizagdo do “capital social”, por parte @k
dos Municipios, com vista a subscricdo do aumento de capital social da AGdA
(capitais proprios do sistema), em 2017 conforme o EVEF 2015; ®

e) Refletir sobre “o grau de satisfagdo dos Municipios”- 2016, resultant{la
aplicagdo de questiondario semi-diretivo;
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f) Objetivar os resultados saidos do “estudo de diagndstico sobre as entidades
gestoras dos sistemas de abastecimento de agua e de saneamento de aguas
residuais em baixa dos Municipios associados na AMGAP”;

g) Manter a estrutura técnica e administrativa de apoio aos 6rgaos sociais da
AMGAP e dos Municipios seus associados.

Capitulo Il - Acompanhar e Participar na Atividade da EGP — AGdA

Durante o préximo ano, continuar-se-a a prosseguir os objetivos de:

a) Apoio aos representantes dos Municipios nos érgdos sociais da AGdA, SA (em
particular na Assembleia Geral; Conselho de Administragdo e Comissdo de
Parceria), instituindo modelos e formas de organizagdo para essa finalidade;

b) Concretizar, o “plano de visitas aos sistemas e subsistemas municipais” ao
longo do ano em particular acompanhar o funcionamento e manutengao dos
sistemas de AA e AR em “Alta”;

c) Desenvolver, com regularidade, reunifes e iniciativas conjuntas entre os
orgaos sociais da AMGAP/Municipios com o CA da AGdA.

Capitulo IV — Desenvolver e consolidar a cooperacio da AMGAP com os Municipios

Durante o préximo ano, continuar-se-a a prosseguir os objetivos de:

a) Acompanhar, a aplicacdao, em articulagdo com os Municipios, do Contrato de
parceria e Contrato de Gestdo do SPPIAA e defender a “Agua enquanto bem
Publico”;

b) Consequentemente, acompanhar aplicacdo tarifario do periodo quinguené

iniciado em 2016 (dando-se particular atengdo ao novo modelo de tarifa fill®:
50% Pop. e 50% Aloj.) e a entrada em vigor das tarifas de Saneamento de Agls
Residuais, no sentido de garantir uma politica tarifaria com equidad@®e
eticamente considerada com os principios subjacentes a “Parq@iia
Publica/Publica”; é
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c) Acompanbhar, a execugio, em articulagio com os Municipios, do “novo ciclo de
investimentos”;

d) Promover, iniciativas regionais e intermunicipais no sentido de assegurar a
sustentabilidade do sistema da “Parceria Publica da Agua no Alentejo”, no
quadro da aplicagdo das alteragdes introduzidas aos Contrato de Parceria e
Contrato de Gestdo e das eventuais implicagdes para o SPPIAA do processo de
“reestruturagdo do setor das Aguas — ciclo urbano” encetado pelo Ministério
do Ambiente;

e) Preparar, com os Municipios, a subscricio de capital social da empresa AGdA
de acordo com o CP e CG do SPPIAA;

f) Organizar e preparar, com os Municipios, o processo eleitoral dos novos 6rgios
sociais da AMGAP para o quadriénio 2017-2021, bem da nomeacdo dos
representantes dos Municipios nos 6rgdos sociais e outros da AGDA
(Assembleia Geral, Conselho de Administragdo e Comissio de Parceria);

g) Promover o desenvolvimento de agdes de formagdo, seminarios e Workshops
subordinados as teméticas da “Agua, Aguas Residuais e Pluviais”;

h) Acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos do “..estudo de diagndstico
sobre as entidades gestoras de AA e SAR dos sistemas em “Baixa” dos
Municipios associados na AMGAP” e debater e analisar com os Municipios os
seus resultados;

i) Analisar e debater, com os Municipios, os resultados do “estudo de opinido
sobre o grau de satisfagdo com o SPPIAA” ;

Capitulo V — Investimentos — Infraestruturas AA e SAR pela AGDA nos Municipios

Durante o préximo ano, continuar-se-a a prosseguir os objetivos de: ®
@
a) Acompanhar, a execugdo, em articulago com os Municipios, do “novo cicl
investimentos”, a decorrerem no periodo de 2016-2020, em particular':s
investimentos cujas candidaturas ja forem presentes ao PO SEUR de Sﬂ -
17M€ e AA- 35M€; )
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b) implementar, em articulagdo com os Municipios, a criagdo de mecanismos
permanentes de acompanhamento das “candidaturas ao PO SEUR dos projetos,
seus concursos publicos, adjudicacdes, obras e empreitadas”.

Capitulo VI — Desenvolvimento e Participacdo em iniciativas em defesa_da Agua
Publica

Durante o préximo ano, continuar-se-a a prosseguir os objetivos de:

a) Assegurar, a participagio da AMGAP e dos Municipios, em “iniciativas e
foruns”, que visem o desenvolvimento e a promogao das competéncias
técnicas, em matérias determinantes, tanto para o “sistema da Alta”, como
para os “sistemas da Baixa”, da responsabilidade de gestdo direita dos
Municipios, tais como “as questdes da perda de dgua”; “modelos tarifarios e
sustentabilidade econémica e financeira”; a regulagdo dos diferentes sistemas,
etc., etc.;

b) Estudar a ades3o e a cooperacdo da AMGAP com outras “Associagbes”, de
caracter especifico, de ambito nacional e regional, tais como a APDA e a AlA,
proporcionando aos Municipios, eleitos e técnicos, acesso a informagdes e
conhecimentos relevantes na assungio das competéncias em matéria de
“participa¢do e gestdo dos sistemas” (em ALTA e BAIXA), existentes no espago
territorial da Associagao;

c) Promover e desenvolver iniciativas com os Municipios em torno da defesa da
“Agua Publica” e da autonomia dos Municipios na gestao da agua de acordo
com as suas competéncias.
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Orgamento para 2017
Iintroducao

O Orcamento, para o ano de 2017, procura corresponder as atividades e investimentos
previsiveis para o ano de 2017.

Importa, neste ambito assegurar o acompanhamento dos investimentos do SPPIAA
que deverdo arrancar durante o ano, tendo em consideracdo as candidaturas
apresentadas ao PO SEUR no valor de 52M€ (35M€ em AA e 17M€ em SAR).

Outra atividade a ser desenvolvida prende-se com a necessidade de, com os
Municipios, atender aos resultados do “Estudo” mandado elaborar pela AMGAP sobre
o “diagnéstico das entidades gestoras dos sistemas de Abastecimento de Agua e de
Saneamento de Aguas Residuais em Baixa”;

A par das anteriores atividades o Orgamento visa dar cobertura aos encargos com o
normal funcionamento dos érgdos sociais da AMGAP e ao desenvolvimento de forma
regular de reunides e iniciativas conjuntas entre os o¢rgdos sociais da
AMGAP/Municipios com o CA da AGdA.

Igualmente, com cobertura orgamental, procurar-se-a desenvolver reunides individuais
e por sistema em “Alta” com os Municipios com vista a dar seguimento aos resultados
do “Questionario da AMGAP 2016”, no que respeita as preocupagdes com a aplicagdo
do Contrato de Parceria e Contrato de Gestdo do SPPIAA, os servigos de manutengdo e
gestdo das infraestruturas integradas de AA e SAR bem como a execugio de
investimentos previstos.

Destaca-se o facto de se apresentar o Orgamento por A¢des ficando preparado para a
transicdo que é previsivel vir a ocorrer a partir de 1 Janeiro de 2017 em que o POCAL

vai ser substituido pelo “SNC-AP” — Sistema Nacional de Contabilidade para a »
Administragdo Publica, onde o Orgamento tem que estar organizado por programas ou @
desempenho. .‘

O Orgamento para 2017 tem dotagdes globais iniciais, tanto nas Receitas com Tl
Despesas num valor de 275.500,00€.

""I
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Receitas

Receitas Correntes situam-se nos 251.000,00€ e as Receitas de Capital de 24.500,00¢€.

Despesas

Despesas Correntes situam-se em 175.000,00€ e as Despesas de Capital em
100.500,00€.

Nas Despesas Correntes estdo inscritos 25.000,00€ do “estudo das baixas” (que
corresponde a verba em falta de 40% caso o estudo ndo fique concluido em 2016, ou
mesmo que se conclua, o valor venha a ser liquidado ja em 2017);

Igualmente estdo inscritos 41.000,00€ de trabalhos especializados (onde se inclui o
valor dos Servigos de Contabilidade e de Consultadoria), outras despesas correntes IRC
e IVA no valor de 75.000,00€ e servigos bancérios e outras despesas no valor de
3.000,00¢€.

Nas Despesas de Capital no valor de 100.500,00€, destaca-se nos Ativos Financeiros —
Sociedades e Quase Sociedades ndo Financeiras, 97.000,00€ e Aquisicao de Bens de
Capital, Software Informatico, Equipamentos Bésico e Administrativo num valor global
de 3.500,00€

Plano Plurianual de Investimentos

No PPI importa destacar a subscricdo de capital social na AGdA,SA ficando a rubrica
aberta com o valor de 97.000,00€, pois essa subscrigdo segundo consta no EVEF 2015,
embora tendo uma previsdo superior, ela depende dos valores dos investimentos que
vierem a ocorrer entre 2017 e 2018.

Inscrevem-se ainda no PPI, Informatizagio da AMGAP, 1.500,00€ e aquisicao de
equipamento basico e administrativo valor de 1.000,00€ em cada uma das rabricas.

Beja, -/ /
Conselho Executivo da AMGAP:

....................................................
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Beja, / /

Conselho Fiscal:

Beja, / /

Assembleia Intermunicipal da AMGAP:

....................................................
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RESUMO

DO ORGAMENTO

ENTIDADE
DOTACGES INICIAIS DO ANQ 2017
RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE

Correntes .......... 251.000,00 Correntes .......... 175.000,00
De capital .......... 24.500,00 De capital .......... 100.500,00
Total 275.500,00 Total 275.500,00

Servigcos Municipalizados Servigos Municipalizados
Total Geral 275.500,00 Total Geral 275.500,00

Em __ de de Em _ de de
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Associacdo de Municipios Para a Gestdo d

ENTIDADE

ORCAMENTO DA RECEITA

DOTAGOES INICIAIS
DO ANO 2017

PAGINA : 1
cODIGOS DESIGNACAO MONTANTE

RECEITAS CORRENTES 251.000,00

05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 75.000,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 3.000,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 3.000,00
05.02.01.01 JUROS DE DEPGSITOS BANCARIOS 3.000,00
05.07 DIVIDENDOS E PARTICIPAGOES NOS LUCROS DE SOC E Q-SOC NAO FINANCEIRAS 72.000,00
05.07.01 EMPRESAS PUBLICAS 72.000,00
07 VENDA DE BENS E SERVI(OS CORRENTES 175.000,00
07.02 SERVICOS 175.000,00
07.02.99 QUTROS 175.000,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 25.500,00
08.01 OUTRAS 1.000,00
08.01.99 OUTRAS 1.000,00
08.01.99.99 DIVERSAS 1.000,00
RECEITAS DE CAPITAL 24.500,00

10.05 ADMINISTRAGEO LOCAL 24.500,00
10.05.01 CONTINENTE 24.500,00
TOTAL DAS RECEITAS 275.500,00

Em de de Em de de
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ENTIDADE
ORGAMENTO DA DESPESA

DOTACOES INICIAIS

Associagdo de Municipios Para a Gestdo da Agua Pib { POR CLASSIFICAGEO ECONOMICA ) DO ANO 2017
PAGINA : 1
CLASSIFICACAQ
ECONOMICA DESIGNACAO MONTANTE
DESPESAS CORRENTES 175.000,00
02 AQUISICEO DE BENS E SERVICOS 94.500,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 2.500,00
02.01.02.02 GASOLEO 2.500,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 2.500,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 2.500,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 2.500,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGRO, CULTURA E RECREIO 2.000,00
02.01.21 OUTROS BENS 2.500,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 2.000,00
02.02.09 COMUNICAGOES 5.000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 3.000,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 25.000, 00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 2.000,00
02.02.17 PUBLICIDADE 2.000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 41.000,00
02.02.25.01 OUTROS SERVICOS 2.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 80.500,00
06.02 DIVERSAS 80.500,00
06.02.01.01 IRC 25.000,00
06.02.03.02 IVA PAGO 52.500,00
06.02.03.04 SERVICOS BANCARIOS 500,00
06.02.03.05 OUTRAS 2.500,00
DESPESAS DE CAPITAL 100.500,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 3.500,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 1.500,00
07.01.09 EQUIPAMENTC ADMINISTRATIVO 1.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 1.000,00
09 ATIVOS FINANCEIROS 97.000,00
09.07.02 SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 97.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 275.500, 00
Em de de Em de de
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