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O Plano de Prevengao ora apresentado resulta da reavaliacao do plano anterior, e considerando as
alteragoes efetuadas ao longo do tempo, com o objetivo de permanentemente melhorar a qualidade

dos servigos e em simultaneo a diminuigao dos riscos.

Capitulo |

Introducao

O Municipio de Alcacer do Sal, por deliberagdao da camara municipal, na sua reuniao de
11/12/2009, aprovou por unanimidade, o Plano de Prevencao de Riscos de Gestao (incluindo
os de Corrupgao e Infragbes Conexas), de acordo com a Recomendacédo n.° 1/2009, do
Conselho de Prevengéao (CPC, criado pela Lei 54/2008, de 4 de setembro, publicada no Diario
da Republica, 2.2 Série, n.° 140, de 22 de julho de 2009), e levou 0 mesmo a conhecimento da

Assembleia Municipal, na reunido, deste 6rgao, de 29/12/2009.

Apés a devida aprovacgao, foi dado conhecimento do mesmo, ao Conselho de Prevencao da

Corrupcao, e DGAL, em 31/12/2009 e ao IGAL e a IGF, em 23/02/2010.

Em finais de 2010, deu-se inicio a primeira avaliagdo do plano nao tendo sido concluida, dada
a alteracao da Estrutura que estava em curso. No decurso de 2011, essa nova Estrutura, teve
que ser alterada por imposigao legal, gerando a que foi publicada no DR — 2.2 Série n.° 5, de 6

de janeiro de 2012, através do Despacho n.° 179/2019.

Nao obstante, a consciéncia da premente necessidade de revisao do Plano, e da avaliagdo da
implementacdo das medidas dos servicos preconizadas no mesmo, face as novas
recomendacgdes do Conselho de Prevencgao, publicadas em 2012 (entretanto revogada) e a
Recomendacao n.°1/2015, nao foi, o Plano de Prevengao de Riscos do Municipio, atualizado,
face as suspensoes dos respetivos trabalhos, provocadas pelas sucessivas alteracoes

organicas.

Aquando do inicio da presente revisdo, encontrava-se em vigor, a Estrutura Organica,
publicada pelo Despacho n.° 3567/2019 em Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 62, de 28 de

fevereiro de 2019, fruto da experiéncia e dos objetivos pretendidos pelo executivo, a data, em
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regime de permanéncia, a qual procurava refletir melhorias na organizagdo do Municipio,

visando uma maior eficacia dos seus servicos.

Nao obstante, o executivo municipal, sempre procurando o melhor funcionamento da
organizagao, valorizando a vontade e o conhecimento dos recursos humanos do municipio,
com vista a uma melhoria da prestacao de um servigo publico de qualidade como referéncia
da atividade municipal, aprovou uma nova Estrutura Organica, publicada em 29 de dezembro
de 2021, no Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 251, através do despacho n.° 12807/2021, na
qual se traduz a sua visdo estratégica. A presente revisdo ja contempla a nova estrutura

organica.

Outrossim, verificou-se também da pertinéncia, face a publicacao da Lei n.° 52/2019, de 1 de
julho, que obriga as Autarquias Locais a aprovar os seus Codigo de Conduta, da inclusao

deste, na presente revisdo do PPRG.

Assim, concretamente, o presente PPR, tem incorporada legislacdo e regulamentagéo

superveniente, nomeadamente:

A Lei 32/2010, de 2 de setembro, que procede a 25.2 alteragao ao Cddigo Penal, cujo
objeto € o agravamento das penas em matérias associadas a pratica de atos de

corrupgao no exercicio das fungdes publicas;

A Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, vulgo LGTFP, aprovada pela Lei n.°

35/2014, de 20 de junho, na sua redag¢ao em vigor;

e A recomendacdo do Conselho de Corrupgéo, n.° 1/2015 (Planos de Prevencdo de
Riscos e Corrupgdo e Infragbes Conexas), a Recomendagdo n.°4 /2019 (Sobre
Prevengdo de Riscos de Corrupgao na Contratagdo Publica), e a Recomendagao de 8

de janeiro de 2020, sobre Gestédo de Confiifos de Interesses do Setor Publico,

O novo Regime Juridico das Autarquias, publicado pela Lei 73/2013, de 3 de

setembro, na sua atual redacao;

O novo Regime Financeiro das Autarquias, publicado pela Lei 75/2013, de 12 de

setembro;
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e A atual Estrutura Organica do Municipio, publicada pelo Despacho n.° 12807/2021 em

Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 251, de 29 de dezembro de 2021;

¢ O Cddigo de Conduta do Municipio de Alcacer do aprovado pela Camara Municipal em

23.12.2021 e publicado pelo Aviso n.° 1473/2022, em Diario da Republica, 2.2 Série,

n.° 16, de 24 de janeiro de 2022.

Face ao supra exposto, com a colaboragao dos diferentes servicos municipais, identificados

como suscetiveis de gerar riscos e infragdes conexas, procedeu-se a presente revisao.

Capitulo Il

Organizacao do Municipio

1. AtribuicOes e Competéncias

O Municipio de Alcacer do Sal, como Autarquia Local, e tal como consignado na Lei 75/2013,

de 12 de setembro, tem como atribuigdes, a promogao e salvaguarda dos interesses proprios

das respetivas populagdes, em articulagdo com as freguesias, estando estas atribuicdes

definidas no n.° 2, do artigo 23.°, do Anexo |, da referida Lei, e incidem, nomeadamente, sobre

0s seguintes dominios:

a) Equipamento rural e urbano;

b) Energia;

c) Transportes e comunicagoes;
d) Educacgao;

e) Patrimoénio, cultura e ciéncia;
f) Tempos livres e desporto;

g) Saude;

h) Agao social;

i) Habitagao;

j) Protecéo civil;

k) Ambiente e saneamento basico;

l) Defesa do consumidor;

m) Promoc¢ao do desenvolvimento;
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n) Ordenamento do territdrio e urbanismo;
o) Policia municipal,

p) Cooperagao externa.

2. Estrutura Organica
Na atual conjuntura, as organizagbes, bem como os cidaddos, sdo diariamente impelidos a
reformular a sua visdo da realidade social e organizacional e a adaptar -se as novas regras e
exigéncias com que a evolugdo que se altera de forma exponencial, se impdéem e a
reposicionar- -se estrategicamente em cada momento, face a essas mudancgas. Nem sempre
essa evolugdo se revela positiva, no que concerne ao respeito pelos cidaddos e pelas
organizagoes e as opgOes estratégicas por estas definidas, a quem, muitas vezes sao

impostas regras que contrariam os projetos individuais e coletivos que perfilham.

A consolidacdo da autonomia do Poder Local Democratico, traduzida pela progressiva
descentralizacdo de atribuicées, em diversas areas de atuacao, para as Autarquias Locais,
pressupde uma organizacao dos servigos autarquicos que seja eficaz e célere para possibilitar
uma melhor resposta as solicitacdes decorrentes das atribuicbes dos Municipios e

competéncias dos 6rgaos municipais.

O Decreto -Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, veio estabelecer o novo regime juridico da
organizagao dos servigos das Autarquias Locais. Nos termos do disposto no artigo 6.° do
diploma legal acima mencionado, compete a Assembleia Municipal, sob proposta da Camara
Municipal, aprovar o modelo de estrutura organica e a estrutura nuclear, definindo as
correspondentes unidades organicas nucleares, bem como definir o nimero maximo de
unidades organicas flexiveis, de subunidades organicas e de equipas de projeto, cumpridos

gue sejam as regras e critérios previstos na Lei.

A Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, que aprovou o Orcamento de Estado para 2017
revogou os artigos 8.° e 9.° da Lei n.° 49/2012, devolvendo, assim, a autonomia
organizacional as autarquias locais, no sentido de permitir que estas adequem as suas
estruturas organicas a realidade e diversidade das competéncias assumidas e tendo em conta
as necessidades adequadas ao cabal e correto funcionamento dos servigos municipais.

A Assembleia Municipal, em sessdo realizada em 25 de janeiro de 2019, sob proposta da
Camara Municipal, aprovada em reuniao de 27 de dezembro de 2018, aprovou o
Regulamento de Estrutura Organica da Camara Municipal, cujas atribuigbes e competéncias,

sdo as que constam do Anexo A do despacho n.° 12807/2021, que corresponde ao
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regulamento de organizagao dos servigcos, publicado no Digrio da Republica, 2.2 série, n.° 251,

de 29 de dezembro de 2021.
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CAPITULO IV

Cddigo de Conduta da Camara Municipal

Foi aprovado em 23 de Dezembro de 2021 e publicado pelo Aviso n.° 1473/2022, em Diario
da Republica, 2.2 Série, n.° 16, de 24 de janeiro de 2022, constando em Anexo | do presente

PPRG.

Capitulo V

Conceito de Risco e de Gestdo do Risco/Situacdes de
Corrupcao e de Infracdes Conexas

(...1. Conceito de risco e de gestao do risco

Pode definir-se risco como o evento, situacdo ou circunstancia futura com probabilidade de ocorréncia
e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecucdo dos objetivos de uma unidade
organizacional.

A gestdo do risco é o processo através do qual as organizagGes analisam metodicamente os riscos
inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada
atividade individual e no conjunto de todas as atividades.

A gestdo do risco deve ser organizada e levada a cabo ao nivel dos programas, projetos e atividades
principais ou ao nivel de fun¢des e departamentos, dependendo do projeto ou da natureza funcional
da atividade.

A andlise e o tratamento dos riscos encontrar-se-a facilitada por uma adequada quantificacdo dos
objetivos. Com esta quantificacdo poder-se-a avaliar com rigor se os objetivos sdo ultrapassados,
atingidos, parcialmente atingidos, ou porventura ndo atingidos e portanto até que ponto sdo positiva
ou negativamente influenciados pela ocorréncia do(s) risco(s).!

1
Fontes:

PPRC, Tribunal de Contas

Norma de Gestdo de Riscos, FERMA 2003
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A corrupgdo enquanto infracdo de natureza penal encontra-se tipificada no Cédigo Penal, sob os

seguintes tipos:

1. Crime de corrupgao passiva por ato ilicito

) NORMA
DEFINICAO
(Cddigo Penal)
O trabalhador, com contrato de trabalho em fungbes publicas, que solicite ou
aceite, por si ou por interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de _
Artigo 372.°
vantagem patrimonial ou nao patrimonial, para si ou para terceiro, para a pratica de
um qualquer ato ou omissao contrario aos deveres das fungdées que desempenha.
2. Crime de corrupg¢éo passiva por ato licito
NORMA
DEFINICAO (Cédigo Penal)
O trabalhador, com contrato de trabalho em fungdes publicas, que solicite ou
aceite, por si ou interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para terceiro, para a pratica de Artigo 373.°
um qualquer ato ou omissdo nao contrarios ao dever das fungdes que
desempenha.
3. Crime de corrupgéo ativa
. NORMA
DEFINICAO
(Cédigo Penal)
Qualquer pessoa que por si, ou interposta pessoa, der ou prometer a trabalhador,
com contrato de trabalho em fungdes publicas, ou terceiro, com conhecimento _
Artigo 374.°

daquele, vantagem patrimonial, que a este n&o seja devida, quer seja para a

pratica de um ato.

10
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Outros crimes, préximos da corrupgao, as infragdes conexas, que sdo igualmente prejudiciais ao bom

funcionamento das entidades, sdo eles:

1. Abuso de poder
B NORMA
DEFINICAO
(Cddigo Penal)
Obter para si ou terceiro, beneficio ilicito ou prejudicar outrem. Artigo 382.°
2. Peculato
~ NORMA
DEFINIGAO L
(Cddigo Penal)
Obter dinheiro ou coisa imovel, que passou a ser acessivel devido as fungdes
Artigo 376.°
que desempenha.
3. Participagdo Econémica em Negécio
~ NORMA
DEFINIGAO L
(Cddigo Penal)
Participar em negdcio ilicito, cuja sua funcao é defender, fiscalizar. Artigo 377.°
4. Tréfico de influéncias
~ NORMA
DEFINIGAO L
(Cddigo Penal)
Obter vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, devido a sua influéncia real ou
Artigo 355.°
suposta.
5. Concusséao
~ NORMA
DEFINIGAO L
(Cddigo Penal)
Obter por erro ou indugao de erro da vitima, vantagem patrimonial Artigo 379.°
6. Suborno
- NORMA
DEFINICAO L
(Cddigo Penal)
Convencer alguém através de promessa de vantagem patrimonial ou nao
Artigo 363.°
patrimonial, para falsear os dados.

11
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3. Grau, frequéncia do risco e mensuragao

Os riscos podem ser graduados em fungao da probabilidade da sua ocorréncia da seguinte

forma:

Pouco frequente: o risco decorre de um processo que apenas ocorrera em
circunstancias excecionais ou nunca ocorrera;/ a situagao de risco em causa nao esta
potenciada para provocar prejuizos financeiros ao Municipio, ndo sendo as infragbes
suscetiveis de ser praticadas para o Municipio e perturbar o normal funcionamento da

organizagao;

Frequente: o risco esta associado a um processo pontual da organizagcdo que se
admite que venha a acontecer no decorrer do ano;/ a situagao de risco pode comportar
prejuizos financeiros para o Municipio e perturbar o normal funcionamento da

organizagao;

Muito frequente: o risco surge de um processo corrente e frequente no Municipio./
quando da situagdo de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros
significativos para o Municipio e a violagdo grave dos principios associados ao
interesse publico, ferindo a credibilidade do Municipio e da prépria Administragdao

Pubilica.

Mensuracéo:

A percentagem ¢é aferida em funcdo da frequéncia da atividade identificada e da

verificagao de risco, e com a graduacgao do quadro infra:

* ~ . .
Graduacgdo do risco’

Pouco Frequente

até 30%

Frequente

de 31% a 59%

Muito Frequente

de 60% a 100%

12
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Capitulo VI

Identificacao das areas e atividades, dos riscos de corrupcao e
infracdes conexas, da qualidade do grau e frequéncia

No Municipio de Alcacer do Sal, considerando as suas atribuicoes e competéncias, foram
identificadas como suscetiveis de geragao de riscos de corrupgao e infragdes conexas as

seguinte areas:

1 — Gabinetes

1.1 — Gabinete de Apoio a Presidéncia
1.3 — Gabinete Juridico e Contra Ordenacgodes

1.4 — Gabinete de Informatica e Rede de Dados

2 — Divisao de Administragéo e Finangas

2.1 — Setor de Gestao Financeira

2.2 — Servigo de Contabilidade

2.3 — Servico de Aprovisionamento
2.4 — Servigo de Tesouraria

2.5 — Setor de Inventario e Patrimonio
2.6 — Setor de Armazém

2.7 — Setor de Execucoes Fiscais

2.8 — Setor de Financiamentos

3 — Divisdo de Recursos Humanos

3.1 — Servico de Gestao de Pessoal
3.2 — Setor de Recrutamento e Selecao
3.3 — Setor de Avaliacado, Formacgao, Saude, Higiene e Seguranca

no Trabalho

13
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4 — Divisdo de Ambiente e Servigos Urbanos

4.1 — Servico de Apoio Administrativo
4.2 — Setor de Educagao Ambiental
4.3 — Setor de Espacos Verdes

4.4 — Setor de Residuos e Limpeza
4.5 — Setor de Gestao de Frota

4.6 — Setor de Cemitérios

4.7 — Setor de Oficina e Mecanica

4.8 — Setor Local do Torrao

5 — Divisao de Obras Municipais e Mobilidade

5.2 — Setor de Empreitadas e Contratagcao Publica
5.3 — Setor de Rede Viaria
5.4 — Setor de Eletricidade
5.5 — Setor de Construgao Civil e Manutencgao
5.6 — Unidade Municipal Hidrica
5.6.1 — Setor de Aguas
5.6.2 — Setor de Saneamento

5.6.3 — Setor de Tratamento

6 — Divisdo de Planeamento e Gestao Urbanistica

6.1 — Servigo Apoio Administrativo
6.2 — Setor de Planeamento e Projeto
6.3 — Setor de Licenciamentos

6.4 — Setor de Fiscalizagao Municipal
6.5 — Setor de Desenho

6.6 — Setor de Toponimia

6.7 — Setor de Topografia

6.8 — Setor de Sistema de Informacao Geografica

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO

(INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS)

1.2Revisdo

14



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO

I 'f Alcacer (INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS)
| / dn Sal

1.2Revisdo

7 — Divisao de Educacéo, Agéo Social e Desporto

7.1 — Servico de Apoio Administrativo
7.2 — Setor de Educacao

7.3 — Setor da Oficina da Crianca

7.4 — Setor de Saude e Acgao Social
7.5 — Setor de Desporto

7.6 — Setor de Juventude e Associativismo

8 — Divisdo de Desenvolvimento Econémico, Cultura e Turismo

8.1 — Servigo de Apoio Administrativo

8.2 — Setor de Desenvolvimento Econémico e Turismo
8.3 — Setor de Programacgao Cultural

8.4 — Setor de Bibliotecas

8.6 — Setor de Arqueologia, Patrimoénio e Museus

8.7 — Setor de Eventos

Em seguida, apresenta-se quadros com os principais riscos potenciais de ocorréncia de situagdes de
corrupcdo ou infragbes conexas, identificados para cada area, bem como a respetiva Unidade
Organica/Subunidade Organica/Servigo, a frequéncia dos riscos e o grau de ocorréncia do risco, bem
como as medidas que se pretendem adotar para prevenir a sua ocorréncia e mitigar o seu impacto.

15
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

1-GABINETES
1.1 Gabinete de Apoio a Presidéncia

Missdo: Assessorar o Presidente da Camara Municipal na preparagao da sua atividade politica; Prestar assessoria técnica e administrativa ao
Presidente da Camara, nomeadamente nos dominios do secretariado, da ligagdo com os 6rgdaos do Municipio, das Freguesias e das relagdes institucionais; Encaminhar o
expediente e elaborar e organizar o arquivo setorial da presidéncia; Supervisionar e articular com o Gabinete de Comunicagdo as relagées publicas e protocolares do
Municipio; Apoiar a execugao das atribuigées cometidas a autarquia em sede de protegao civil, sob coordenagao de um membro do executivo; Assegurar a ligagdo entre a
Presidéncia e os outros servigos municipais; Assegurar as relagoes internacionais e intercambios de carater econémico externo; Exercer as demais fungoes que lhe sejam

superiormente atribuidas.

Gabinete de Apoio a Presidéncia Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Formagao adequada 1
Garantir a preparagdo, Organizagdo e sistematizagdo de toda a
implementagdo e q - =
. . Desconhecimento dos acordos documentagao relevante das relagées
desenvolvimento de relagdes . s e .. e 2
L L estabelecidos e/ou o suporte legal Pouco Frequente institucionais, intermunicipais e/ou
institucionais do Municipio, | lacBes instituci . . X i .
incluindo as intermunicipais, que regula as relagdes institucionais internacionais do Municipio
nacionais e internacionais Atualizagdo permanente da informagao 3
constante dos nossos arquivos
Prestar assessoria
administrativa e de origem Decisdes tomadas tendo sempre por base Chefe do Gabinete
tecnica em areas dlversas, ao ~
. - as fundamentagoes e pareceres dos 4
Presidente da Camara, técni do Municipi
. . écnicos do Municipio
desngr:adamente, se~cretar|ado, Auséncia de decisdo ou decisao fora
rececdo e preparagdo de .. < s
. do timing desejavel e inicialmente Frequente
expediente para despacho e )
seu posterior registo e previsto
encaminhamento, organizacao Melhorar o planeamento e 5

de agendas e de atendimentos
a municipes e entidades
externas

procedimentos internos
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Gabinete de Apoio a Presidéncia- Cont.

Frequéncia

Identificagcao

do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Prestar assessoria Promover um comportamento
administrativa e de origem Decisdes que carecam de profissional rigoroso por parte dos
técnica em areas diversas, ao fundamentagao funcionarios, isento e imparcial, através 3
Presidente da Camara, de formagdo adequada
designadamente, secretariado,
rececdo e preparacdo de Formagao 7
expecdientz papra dispacho e i ] ]
seu posterior registo e Fornecer informag3o que ndo tenha Estabelecer os procedimentos internos 8
encaminhamento, organizagao despacho superior
de agendas e de atendimentos
a municipes e entidades Norma de Controlo Interno 9
externas
Criar controlo apertado de acessos aos 10
Acesso a informagdes confidenciais documentos .
e sigilosas e utilizagdo indevida de Pouco Frequente Chefe do Gabinete
informagdo Criar perfil adequado do funcionario que 11
esteja em contacto com estas matérias
Correta utilizagdo do Sistema de Gestdo
Outras decorrentes das Documental para encaminhamento de
0 . . 12
fungées do GAP todos os documentos, onde ficardo
Falta de encaminhamento ou previamente registados
encaminhamento indevido dos Utilizagdo simultanea do envio fisico dos
. Frequente a
documentos rececionados no documentos através de entrega 13
Gabinete de Apoio as Presidéncia personalizada (excecionalmente)
Verificagdo de casos pontuais que
mere¢am uma atengao especial e 14

controlar criteriosamente as reclamagées
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

1-GABINETES

1.3- Gabinete Juridico e de Contraordenagdes

Missdo: Prestar assessoria juridica ao executivo em exercicio no ambito da respetiva atividade, bem como a todos os servigos do Municipio; Elaborar pareceres e estudos
de carater juridico; Apresentar projetos de regulamentos, posturas municipais e suas alteragées, bem como prestar apoio na elaboragao ou alteragao dos mesmos, de
forma a manter atualizado o ordenamento juridico municipal; Prestar apoio juridico na andlise de procedimentos administrativos; Dar parecer sobre as reclamagoes ou
outros meios graciosos de garantia que sejam dirigidos aos 6rgaos Municipais; Instruir e acompanhar processos de contraordenagao; Assegurar o patrocinio judiciario em
processos, agoes e recursos em que o Municipio seja parte assim como os membros dos seus 6rgaos quando intervenham enquanto tais no ambito dos Tribunais
Administrativos e Fiscais; Colaborar na organiza¢do dos processos tendentes a celebracdo de atos por escritura publica; Desempenhar funcées, para que seja nomeado em
processos disciplinares no ambito da gestao de pessoal; Desenvolver acoes de fiscalizagdo em matéria de cumprimento dos regulamentos e posturas municipais; Colaborar
com o0s servigos municipais, nomeadamente, na realizacdo de autos de noticia, de contraordenacdes e embargos; Colaborar com entidades publicas competentes em
fungao da matéria, quando solicitado; Exercer as demais fungdes que lhe sejam superiormente atribuidas.

Gabinete Juridico e de Contraordenagoes Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Conflito de interesses Pouco Frequente .COd'.g oAde_Conduta/(.iecIara_gao de 1
inexisténcia de conflito de interesses
ALOCOCUCIELIE L Frequente Formagao adequada nas areas 2
" i 3 iaca Vereador do Pelouro e
Funcdes decorrentes da interpretac¢do ou avalia¢do - P S
< - . Lo Anotacgao de prazos/trabalho em
Area Juridica .
Incumprimento de prazos judiciais Pouco Frequente o Tioe Bl A1 [T T 3 Gabinete
Incumprimento dos prazos em Uniformizagdo de procedimentos em
procedimentos administrativos ou Frequente reunioes periodicas. Manual de 4
atuacgdo extemporanea procedimentos
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Gabinete Juridico e de Contraordenagdes — Cont. Frequéncia Identificacdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Tratamento diferenciado de situagées .
~ a . . Trabalho em equipa 5
FungGes decorrentes da | idénticas motivadas por falta de
< . . o . Pouco Frequente
Area Juridica uniformizac¢do de procedimentos .
. Manual de procedimentos 6
internos
Auséncia de critérios Muito Frequente ACEDEIEL O A EITEL .2 7 Vereador do Pelouro e
9 Procedimentos Responsavel do
Fungdes decorrentes do - Gabinete
. .. . ~ . Plano anual de formagao-Manual de
regime legal de Discricionariedade na atuagdo Muito Frequente . 8
"~ Procedimentos
contraordenagées
Pl Idef do- Mai
N3do cumprimento do RGPD Pouco Frequente CLOCLUEICI R Ll b 9
acompanhamento do DPO
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

1-GABINETES

1.4- Gabinete de Informatica e Rede de Dados

Missdo: Analisar de modo continuado as necessidades e prioridades dos diversos servigos quanto a solugdes informaticas e de telecomunicagdes,

propondo e supervisionando tecnicamente todos os processos de aquisicdo de equipamento e de suportes logicos, assegurando a administragdao, manutengao e adequada
exploragdo dos sistemas informaticos e de comunicagoes instalados e apoiando a formagdo dos trabalhadores do Municipio no dominio da informatica e das novas
tecnologias de informagao e comunicagdo.

Gabinete de Informatica e Rede de Dados Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Existéncia de quadro com as
caracteristicas dos equipamentos objeto
Requisitos técnicos de aquisig¢do, as quais sdo atualizadas ao 1
deficientemente identificados, longo do tempo, tendo em conta a
I causando omissoes ou Frequente variada oferta do mercado. Melhor
Processos de Aquisicao de - e ek
B Servi apresentacao de propostas analise técnica do mercado
€Nns ou Servicos inadequadas Definicao de regras para avaliagao das 2
necessidades dos servigos
Norma de Controlo Interno 3 Presidente e
Deficiente validagdao dos requisitos . . 3
o 649 d Frequente Preenchimento de checklist 4 Responsavel do
e da recec¢ao de equipamentos Gabinete
Apropriagao indevida de Inventdario periddico com conferéncia
. Frequente . 5
equipamentos frequente dos equipamentos
Existéncia de norma interna com os
Gestio de Equi t Incorreta identificagio do requisitos técnicos minimos para o abate | 6
estao de uipamentos . =
quip equipamento para abate por ndo Frequente de computadores
realizacdo de todos os testes q Sensibilizagao 7
necessarios Procedimento estabelecido na Norma de 8
Controlo Interno
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

2-DIVISAO DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

2.1- Setor de Gestao Financeira

Missdo: Coordenar a elaboragido das Grandes Opg¢des do Plano e Orgamento conforme o legalmente estabelecido; Coordenar a execu¢io dos documentos de prestagio de
contas conforme o legalmente estabelecido; Propor as alterages ou revisGes orgamentais sempre que se mostrem necessarias; Proceder a classificagdo econdmica,
orgamental e patrimonial da Receita e da Despesa; Coordenar a elaboracdo das reconciliagdes bancadrias; Proceder a elaboracdo dos mapas de indole financeira legalmente
previstos e proceder ao seu envio para as entidades que estiverem definidas; Propor solugdes técnicas adequadas a melhor gestdo do orgamento municipal; Apresentar
propostas de atualizagdo e revisdo dos regulamentos cuja execucdo lhe compete; Elaborar periodicamente relatdrios sobre a execugdo do orgamento de forma a manter o
executivo informado sobre a situagao financeira do municipio; Propor planos de pagamentos; Promover e coordenar os balangos a tesouraria e demais postos de
cobranga; Organizar os processos relativos a empréstimos; Comunicar anualmente, no prazo legal, o valor fixado pelo Municipio da taxa de IMI, Derrama e IRS as
entidades competentes; Exercer as demais fungdes que lhe sejam superiormente atribuidas.

Setor de Gestao Financeira Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Incumprimento dos principios Cumprimento rigoroso e escrupuloso da
or¢amentais e/ou as regras Pouco Frequente legislacdo em vigor sobre a matéria 1
Fungdes decorrentes da previsionais previstas orcamental
area da Gestdo Financeira o . n Conferéncia dos mapas enviadas para a Chefe de Divisdo
Inexatiddo das informagdes DGAL, com a aplicagdo que suporte a 2
enviadas através do SIIAL e SISAL | Pouco Frequente contabilidade
ara a DGAL -
P Formagao 3

21




PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO

: P r
; ! ,f;: Alcacer (INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS)
v~ 425 do Sal

- 1.9Revisdo

RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICA

2-DIVISAO DE ADMINISTRAGAO E FINANCAS
2.2- Servico de Contabilidade )

Missdo: Colaborar com o Setor de Gestdo Financeira na elabora¢ido dos documentos previsionais (Grandes Op¢des do Plano e Orgamento); %v@' .,'__'.'"'CP/-"
Desencadear as operagoes necessarias ao encerramento do ano econémico; Colaborar na execugao dos documentos de prestagao de contas; Executar ~ac”

nos termos legais todos os procedimentos relacionados com o registo e a conferéncia de documentos contabilisticos; Conferir e promover a regularizagao dos fundos de
maneio nos prazos devidos; Emitir e registar ordens de pagamento; Efetuar o processamento e a liquida¢do das despesas autorizadas; Gerir e manter atualizada a base de
dados de fornecedores e as respetivas contas -correntes; Promover o envio das participagdes em entidades societarias e ndo societarias as entidades competentes; Exercer
as demais fungdes que lhe sejam superiormente atribuidas.

Servi¢o de Contabilidade Frequéncia Identificacdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis

Calculo dos Fundos Disponiveis conforme
estipulado na LCPA e seu cumprimento

" . X rigoroso, salvo se existirem indicacGes 1
Assungdo de compromissos superiores . P
. L Pouco Frequente expressas emanadas pelo presidente do Orgao

ao montante dos valores disponiveis .
Executivo
Formagao 2

Registo de faturas ou documento Validagdo automatica pelo sistema

equivalente sem compromisso ou com Pouco Frequente informatico do n.2 de compromisso aquando 3

Funcgdes decorrentes da compromisso insuficiente do registo da fatura Chefe de Divisao e

area da Contabilidade Duplicagdo de informagdo na base de Coordenador Técnico

dados de fornecedores através do n.2 de | Pouco Frequente
contribuinte

Obrigatoriedade de registo e pesquisa dos
fornecedores através do n.2 de contribuinte

Valida¢dao automatica pelo sistema
Pouco Frequente informatico da data de fim de validade das 5
declaragées de nao divida

Cumprimento escrupuloso das datas relativas
as diferentes entregas, como por exemplo: AT,
Seguranga Social, Tribunais; Solicitadores,
DGAL, ADSE, entre outros

Pagamentos sem confirmagdo de nao
divida a Seguranga Social e as Finangas

N3o cumprimento dos prazos legais
estipulados para todas as obrigagoes Pouco Frequente
referentes a contabilidade do Municipio
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

2-DIVISAO DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
2.3-Servico de Aprovisionamento

Missdo: Efetuar consultas ao mercado em articulagdo com o Setor de Armazém designadamente no que respeita a gestdo de stocks; Efetuar os

procedimentos necessarios as consultas e aos concursos para aquisicdao de bens ou servicos, de acordo com o legalmente estabelecido e acompanhar todo o processo nas
suas diferentes fases; Emitir notas de encomenda ao mercado; Exercer as demais fungoes que lhe sejam superiormente atribuidas.

Servigo de Aprovisionamento Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
- Envio dos pedidos ao Servigo de
Planeamento deficiente da .. . . A .
s . Aprovisionamento com a antecedéncia
aquisicao de bens e servigos por .. .
. . . necessdria para o fornecimento atempado,
parte dos servigos requisitantes, Frequente . . 1
. para que sejam respeitados todos os
relativamente aos prazos P . . . ‘o
. N tramites administrativos necessarios a cada
processuais obrigatorios . . L
tipo de procedimento aquisitivo
Sensibilizagdo dos servigcos requisitantes,
para o levantamento das necessidades de
Caréncia de procedimentos para materiais de forma a elaborar os
fornecimento continuo de procedimentos de aquisi¢ao para o
N L. . Frequente . . 2
Aquisicao de bens e materiais, conduzindo ao eventual respetivo fornecimento de acordo com as Chefe de Divis3o
servigos fracionamento da despesa suas planificagGes anuais, sejam eles Ajustes
Diretos, Consultas Prévias ou Concursos
Publicos
Insuficiente planificagao por parte
dos servigos municipais e . N .
2 . .p.. Medidas de planificacdo eficazes dos
consequente aquisi¢cdo de bens e . . . -
. servigos requisitantes, de forma a permitir
servicos recorrendo a .o
Frequente as aquisicoes de forma atempada e 3

consequentes ajustes diretos
podendo eventualmente beneficiar
determinados fornecedores, em
detrimento de outros

respeitando o tipo de procedimento
indicado para cada aquisi¢do
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Servigo de Aprovisionamento- Cont.

Atividade

Riscos ldentificados

Frequéncia
do
Risco

Medidas Propostas

Ref.

Identificacao
dos
Responsaveis

Aquisicao de bens e
servigos

Inexisténcia de avaliacdo a
posteriori, relativamente a
qualidade e preco dos bens e
servicos adquiridos

Pouco Frequente

Quando é rececionada a fatura na
contabilidade, a mesma é enviada para
conferéncia por parte do servigo
requisitante/gestor do contrato. Contudo,
relativamente a qualidade dos bens e
servigos sao os servigos requisitantes que
avaliam se o bem ou servigo e
rececionado de acordo com o solicitado.
Devera em caso de insatisfagcdo por parte
do servigo requisitante, ser reportado
esse facto ao servico de
aprovisionamento, no sentido de avaliar
futuras aquisigoes

Inexisténcia de base de dados que
sintetize a performance histérica
dos fornecedores/prestadores de
servigos e gere a sua avaliagao

Pouco Frequente

A performance dos fornecedores continua
a ser avaliada apenas pelo conhecimento
que os servigos tém dos fornecedores.
Nao existe base de dados de avaliagao.
Relativamente aos prazos de entrega, o
armazém (quando se trata de produtos de
stock) e os restantes servigos
requisitantes, coordenam com os
fornecedores a entrega de bens ou
prestacao de servicos, aferindo o seu
cumprimento de acordo com o
contratado

Chefe de Divisdao
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICA

)(.

2-DIVISAO DE ADMINISTRAGAO E FINANCAS i il
2.4-Servico de Tesouraria & @
Missdo: Rececionar, conferir e registar os documentos de receita; Efetuar as cobrangas devidas; Verificar as condi¢des necessérias a efetivacio dos '}%‘% = o

pagamentos; Efetuar e registar pagamentos; Providenciar a assinatura de cheques e ordens de transferéncia bancaria e efetuar o seu registo; Elaborar o

os balancetes e os didrios de tesouraria; Fazer o controlo das contas bancarias; Proceder a regularizagdo contabilistica das transferéncias que ocorrem
por via das arrecadagdes de receitas ou pagamento de despesas nas diversas instituigoes de crédito. Exercer as demais fun¢oes que lhe sejam superiormente atribuidas.

Servigo de Tesouraria Frequéncia Identificacdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Eun;ﬁes decorrer}tes da Manuseamento errado de meios Pouco Frequente Contagem fisica aleatéria sem aviso prévio | 1 dEBeREDE
area da Tesouraria monetarios q & 5 Coordenador Técnico
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

2-DIVISAO DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

2.5-Setor de Inventario e Patrimonio

Missdo: Organizar o cadastro e inventario do patriménio municipal e assegurar o seu controlo e colaborar na gestio nos termos definidos na Norma de
Controlo Interno (NCI); Efetuar os procedimentos necessarios a aquisi¢cdo, oneragao e a alienacdo de bens iméveis, promovendo a sua avaliagdo;
Proceder ao registo dos bens sujeitos a esse requisito junto das entidades competentes; Executar a alienagdo de bens que sejam superiormente decididas de acordo com a
forma estipulada; Efetuar o controlo fisico dos bens mdveis e iméveis municipais, procedendo a sua etiquetagem e ao seu inventario, nos termos definidos na lei,
garantindo a inventariagdo anual do imobilizado; Promover a alienagao de lotes de terreno por iniciativa municipal; Exercer as demais fungées que lhe sejam
superiormente atribuidas.

Setor de Inventario e Patrimdnio Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Identificagao e registo permanente de
Organizar o cadastro e todos os bens do Municipio; Contagem
inventario do patriménio fisica aleatdria sem aviso prévio as zonas | 1
municipal e assegurar o seu | Possibilidade de apropriacdo de fisicas onde os bens se encontram
controlo e colaborar na bens municipais por parte de Pouco Frequente inventariados

gestao nos termos definidos | terceiros
na Norma de Controlo

Formagao 2
Interno ¢

A etiquetagem do bem deve seguir-se Chefe de Divisdo

sempre a sua inventariagao; As fichas de
abate e de alteragdo de zona fisica,

Efetuar o controlo fisico dos | Inventario desatualizado do K 3
L. . . . . devem ser remetidas a este setor, sempre
bens maveis, procedendo a patrimoénio municipal de bens . - ]
. L. . . . . Pouco Frequente que uma das situagoes anteriores se
sua etiquetagem e ao seu moveis, originando apropriagao "
. . . . s verificar
inventario indevida de bens pelos funcionarios
Formagao 4
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS iy
2-DIVISAO DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS @
2.6- Setor de Armazém K\ oi:,: 5

Missdo: Satisfazer os pedidos de requisi¢cdes internas dos diversos servigos; Registar e manter atualizado o inventario dos bens em armazém, controlando
as respetivas entradas e saidas; Conferir a quantidade e qualidade dos materiais rececionados no armazém; Articular a sua atividade com os restantes servigos municipais,
designadamente com o Servigo de Aprovisionamento; Exercer as demais fungdes que lhe sejam superiormente atribuidas.

Setor de Armazém Frequéncia Identificacao
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Deficiéncia na armazenagem de Realizagdo de contagem fisica aleatéria 1
bens, permitindo a facil
. Pouco Frequente .
apropriagdo de bens por Melhoria das condicbes fisicas de >
funcionarios armazenagem
. Acompanhamento por parte do Setor de
Funcbes decorrentes da Armazém, conjuntamente com os
area do Armazém gestores dos contratos, da qualidade e Chefe de Divisao

prazos de entrega dos bens adquiridos, e 3
em caso de serem detetadas
irregularidades, devera ser informado o
servico de Aprovisionamento

Controlo da qualidade de bens
adquiridos, bem como dos prazos Pouco Frequente
de entrega

Formagao 4
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS I o
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A A STt
2- DIVISAO DE ADMINISTRACAO E FINANCAS XA
2.7-Setor de Execucdes Fiscais "‘\“@;;m;&
Missdo: Compete ao Setor de Execugdes Fiscais promover a cobranga coerciva das dividas ao Municipio, nos termos da lei, organizando, gerindo e
instruindo os processos de execugao fiscal.
Setor de Execugoes Fiscais Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Garantia de um atendimento isento e
Tratamento diferenciado de !mﬁpal:cnal, 'da prcfstagao de |nform'a¢;ao
~ . . e idéntica e inequivoca e do cumprimento 1
Funcgdes decorrentes da situages idénticas, de forma . . . .
< ~ .. . .. Pouco Frequente rigoroso da lei e regulamentos e decisées Chefe de Divisao
Area de Execugoes Fiscais | deliberada, com o objetivo de obter municioais
vantagens pessoais &
Formagao 2
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

3-DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS
3.1- Setor de Gestao de Pessoal

Missdo: Assegurar a organizacao e atualizagao do cadastro de pessoal; Promover a organizagdo do Mapa de Pessoal do Municipio; Apoiar na
elaboragao do calculo das despesas anuais previsiveis com pessoal, incluindo as respetivas remuneragoes, contribuicdes obrigatodrias, alteragdes obrigatorias de
posicionamento remuneratdrio, eventuais admissoes e prémios de desempenho que venham a ser superiormente decididos; Assegurar o processamento dos vencimentos
e abonos; Proceder a verificagdo da assiduidade do pessoal; Colaborar no apoio necessario aos processos de inquérito e disciplinares; Emitir pareceres e informagoes sobre
a sua area de agao, propondo solugdes que se entendam mais adequadas e executando as decisGes que tomem vencimento; Gerir todo o processo de férias dos
trabalhadores da Camara Municipal; Tratar dos processos de reforma e aposentagdo; Elaborar as estatisticas necessarias a gestdo dos recursos humanos; Elaborar o
Balango Social; Assegurar os procedimentos relativos a contratagao de prestacdao de servigos, designadamente com pessoas singulares, sob a forma de avencga ou tarefa;

Exercer as demais fungdes que lhe sejam superiormente atribuidas.

Setor de Gestao de Pessoal

Frequéncia

Identificagcao

do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Sistema informatico parametrizado e
atualizado periodicamente, para reduzir a 1
possibilidade de discricionariedade dos
intervenientes no processo
. Tratamento diferenciado de Reforgar a politica de informagao,
FungGes decorrentes da situagdes idénticas, de forma Pouco Frequente nomeadamente a divulgago e atualizacio | 2 Vereador do Pelouro e
area deliberada, com o objetivo de do Manual de Acolhimento Coordenador Técnico
obter vantagens pessoais
Norma de Controle Interno 3
Verificagao mensal dos comprovativos em a

falta
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Setor de Gestao de Pessoal — Cont. Frequéncia Identificacdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Norma de Controle Interno 5

Verificagbes manuais de operagoes
informaticas

Verificagdo mensal por elemento diverso
do que efetua o processamento dos 7
movimentos em sede de conferéncia

Falhas, erros e omissoes deliberadas
no processamento de remuneragées | Pouco Frequente
e outros abonos

Reposicao de procedimentos em falta 8

Vereador do Pelouro e
Coordenador Técnico

Funcdes decorrentes da Utilizagdo excessiva do recurso a

area trabalho suplementar como forma Frequéncia Média | Mobilidade/Recrutamento 9
de suprir necessidades dos servigos

Elaborar e cumprir orientagées no sentido

Utilizagdo de contratacdo de de n3o utilizagdo de prestacdes de

prestagdes de servicos como servicos como forma de suprir 10
mecanismo de satisfacdo de Pouco frequente necessidades permanentes dos servigos
necessidades permanentes dos

servigos Norma de Controle Interno 11
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Setor de Gestao de Pessoal — Cont. Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Formacgio/Rotina formativa de 12
interpretagao legislativa
Definir as regras aplicaveis aos varios
Anilise indevida de procedimentos pedidos e requerimentos, quer em
e de requerimentos, da qual resulte | Frequéncia média | termos de instrucdo quer em termos de 13
prejuizos /beneficios indevidos requisitos e verificacdo do cumprimento
dos prazos
Norma de Controle Interno 14
Permissoes de acesso diferenciado 15
5 Divulgar anualmente o regime de
Ifungoes decorrentes da . . acumulagdo bem como da minuta de 16
area Acumulaggo de funcdes, em requerimento a apresentar
lncor;npatlbllldade € e):ercmo de, i Frequente Obrigatoriedade de apresentag¢ao anual
fun;o.es e:n acumulag&o sem prévia do pedido de autorizacdo de acumulagao | 17
B R de fungdes Vereador do Pelouro e
Norma de Controle Interno 18 Coordenador Técnico
Atualizar e divulgar os procedimentos
Deslocagdo em servico publico sem aplicaveis as desloca¢des em servigo 19
autorizagao e em periodo de Muito frequente publico, prevendo-se regras para casos
trabalho para execugao de excecionais
atividades privadas
P Norma de Controle Interno 20
Melhorar as medidas de controlo que
facilitem a identificagdo de 21
Procedimentos trabalhador, cujos comportamentos | o Garantir a correta instru¢do dos
Disciplinares possam ser conducentes a q procedimentos disciplinares, cumprindo 22
procedimentos Disciplinares os prazos legais
Norma de Controle Interno 23
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS
3-DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS

3.2- Setor de Recrutamento e Selecao

Missdo: Prestar apoio aos juris dos procedimentos concursais e dar andamento aos respetivos processos; Proceder a elaboracio e assegurar a
publicagdo, nos meios obrigatdrios, das listagens de exclusdao, admissido e ordenagao final dos candidatos, respetivos resultados e celebracoes de
contratos de trabalho; Prestar apoio aos trabalhadores e aos juris no processo respeitante ao periodo experimental. Nos termos da lei, para cada
carreira /categoria profissional; Exercer as demais fun¢des que Ihe forem superiormente atribuidas.

Setor de Recrutamento e Sele¢3o Frequéncia Identificacao
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis

Objetivar os critérios de recrutamento e 1
selegao

Favorecimento de concorrente em s . ‘-

. ) ) Nomear juris diferenciados para os varios

procedimentos nos quais o decisor e 2

. . o concursos

interveniente, seu, familiar ou

; i Frequente Integrar no jari, sempre que ivel, pel

amigo tenha algum interesse na g jun, pre que possivel, pelo

adjudicac3o, na tramitagdo do menos um membro externo ao Setor ou 3

processo ou na tomada de decisdo Divisao para o qual o concurso é aberto

Recrutamento Declaragdes de Conflito de Interesses 4 R ale Bl

Criar e aplicar mecanismos legais para 5 Coordenador Técnico
prevencao e para incumprimento

Tratamento privilegiado de pessoas | Pouco frequente
Norma de Controle Interno 6
Criar e aplicar mecanismos legais para 2

R (19 [FEaGEee, T prevencao e para incumprimento

situacdo de im edimentc; Pouco frequente

¢ P Norma de Controle Interno 8
9
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Setor de Recrutamento e Sele¢ao — Cont. Frequéncia Identificacdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Elaborar o Plano de Recrutamento Anual 9
Reafectar trabalhadores a outras fungoes, 10
quando necessario
Melhorar a defini¢cdo funcional e os
critérios de sele¢do, que reduzam a 11
discricionariedade na selegao e eventual
favorecimento
Desajustamento dos recrutamentos N Vereador do Pelouro e
Recrutamento . . . Frequente Constituicao da Reserva de Recrutamento | 12 L.
as necessidades funcionais Coordenador Técnico
Criacdo de aplicagdo informatica de
gestao de procedimento concursal para
facilitar a gestao do procedimento 13
concursal e o controlo/conformidade do
processo
Norma de Controle Interno 14
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS
3-DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS

3.3- Setor de Avaliagdao, Formacgao, Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho

Missao: Preparar a aplicacdo e acompanhar a implementag3o e desenvolvimento de todo o Processo de Avaliagdo, nas suas diferentes fases legais e
dimensoes; Proceder ao levantamento das necessidades de formagdo profissional dos diferentes servigos, tendo como referéncias os instrumentos de —
gestao superiormente definidos; Estabelecer parcerias com instituicoes formadoras e promover as respetivas agées de formacao, tendo em conta a @"f::e;i‘ff’
gestdo dos recursos financeiros, humanos e o levantamento de necessidades previamente elaborado; Assegurar a parceria com a Comunidade

Intermunicipal do Alentejo Litoral (CIMAL) no sentido de potenciar a sua capacidade de dinamizagdao da formagao intermunicipal e propor medidas e agoes que aumentem
a diversidade da oferta; Acompanhar a medicina no trabalho, assegurando a sua abrangéncia a todos os trabalhadores da Camara Municipal; Propor, face a disfungoes
detetadas, medidas de correcdo e de integragao funcional de trabalhadores e ou servigos; Acompanhar e implementar medidas corretivas de mas praticas, no ambito da
Higiene e Segurancga no Trabalho; Avaliar os riscos dos postos de trabalho e propor as solugées adequadas para os debelar ou minimizar; Avaliar os postos de trabalho e
propor equipamentos e instrumentos de trabalho que minimizem o risco de acidente; Elaborar os diferentes relatérios sobre as diferentes areas e matérias da sua
competéncia; Exercer as demais fungées que lhe forem superiormente atribuidas.

Setor de Avaliagdo, Formagdo, Saude, Higiene e

Frequéncia Identificagao
Seguranca no Trabalho do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis

Sujeitar todos os trabalhadores e
colaboradores ao dever legal de sigilo com

Divulgacdo de informacio interna existéncia de uma politica de sangGes, em 1
e/ou confidencial ndo autorizada a caso de violagdo dos normativos legais
terceiros com o objetivo de Garantir mecanismos para que o acesso a
obtencgao de vantagens pessoais informacgao constante das bases de dados )
~ informaticas dependa de um processo de Vereador do Pelouro e
Gestao de dados Pouco Frequente . ..
autenticacdo Coordenador Técnico
Divulgacao nos meios de
comurticagﬁo sqcial de infornjag:éo Avaliar e implementar os niveis de
suscetivel de criar perturbacéo seguranca e controlo de acesso aos 3

interna ou externa, colocando em
causa a imagem e o bom nome do
Municipio

arquivos
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Setor de Avaliagﬁo, Formagéo, Saude, Higiene e

S Trabalho - C Frequéncia Identificacao
eguranca no Trabalho - Cont. do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Permissoes diferenciadas de acesso 4
" 'Utlllzagatide dadc?s dos.5|stemas de Cumprrir a Lei da Proteg¢do de Dados
Gestao de dados informacdo para fins privados ou Pouco Frequente Pessoais 5
outros
Norma de Controle Interno 6
Monitorizar o processo avaliativo
conforme a lei e o regulamento interno 7 Vereador do Pelourole
de SIADAP 2
Coordenador Técnico
Avaliagdo discricionaria e Garanflr a~trans;l)larenC|a"e imparcialidade 3
. diferenciada em situagdes idénticas na aplicagéo de “quotas
R causando prejuizo/beneficio a Frequente
pre) Norma de Controle Interno 9

trabalhadores

Elaborar medidas ajustadas as
desconformidades ou irregularidades 10
detetadas em sede de reclamagdo
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Setor de Avaliagdo, Formagdao, Saude, Higiene e

Seguranca no Trabalho - Cont.

Frequéncia

Identificacao

do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Adotar procedimentos adequados de 11
. o . contratacdo publica
Falta de imparcialidade na aquisi¢ao
. Frequente

de servigos

Norma de Controle Interno 12
Gestio da f . Vereador do Pelouro e
€éstao da formagao Elaborar o diagndstico de necessidades e Coordenador Técnico

de plano de formagao anual, com revisao 13
e atualizagdo periddica, adequando-o as

Auséncia de Plano de formagao Frequente reais necessidades dos Servigos
Norma de Controle Interno 14
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS
»

4-DIVISAO DE AMBIENTE E SERVICOS URBANOS A4

4.1 Setor de Apoio Administrativo

Missdo: Apoiar administrativamente o Vereador e a diregdo da Divisdo, gerindo as respetivas agendas, marcar as reunides para que forem instruidos; Secretariar as
reunioes de trabalho; Apoiar administrativamente as diferentes unidades organicas e subunidades da Divisao; Apoiar na concretizagao das competéncias atribuidas aos
servigos; Produzir, emitir, rececionar e arquivar toda a correspondéncia da Divisdo, incluindo as unidades organicas flexiveis e subunidades que a compoem; Receber a
documentacgdo apresentada pelos municipes e organizar os respetivos processos; Assegurar a organiza¢do do arquivo da Divisdo e das demais que lhe forem destinadas;
Apoiar os procedimentos administrativos relativos ao pessoal afeto a Divisdo; Atender e prestar informag6es aos municipes, bem como as chamadas telefonicas externas,
encaminhando -as para os servigos a que se dirigem; Transmitir aos servicos a que se destinam, as ordens e instru¢ées emanadas pelo Vereador ou Chefe de Divisdo;
Exercer as demais fungoes que lhe sejam superiormente atribuidas.

Setor de Apoio Administrativo Frequéncia Identificacdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
L. Clara identificagdo de fungées
Quebra do dever de sigilo Pouco Frequente
Norma de Controle Interno
Apoio administrativo a Violagdo do Regulamento Geral de Chefe de Divisdo e
Divisio Protecao de Dados, fornecendo Acesso limitado aos processos e Coordenador Técnico
informagao a terceiros com o Pouco Frequente Identificagdao dos intervenientes nos 3
objetivo de obtengdo de vantagens processos
pessoais
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

4-DIVISAO DE AMBIENTE E SERVICOS URBANOS ““ i\ &
4.3 Setor de Espacgos Verdes "Q\"%ﬁ;;p«ﬁq

Missdo: Assegurar a execugdo, conservagido, manutencio e melhoramento do mobilidrio urbano coletivo; Promover a arborizagio dos tecidos urbanos e
gerir a manutengdo dos parques e jardins; Gerir, preservar e potenciar os recursos humanos e materiais que lhe estdo adstritos; Elaborar projetos de renovagdo,
reconversao ou criagao de zonas verdes, parques e jardins; Executar as demais missées que lhe forem atribuidas.

Setor de Espagos Verdes

Frequéncia

Identificagcao

do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Utilizagdo de equipamentos
Promover a arboriza¢do dos | municipais em atividades privadas Chefe de Divisdo e
tecidos urbanos e gestao e . . .
" g Pouco Frequente Maior controlo das atividades e equipas 1 Encarregado
manutencdo dos parques e k
Operacional

jardins

Desvio de produtos e materiais
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

4-DIVISAO DE AMBIENTE E SERVICOS URBANOS
4.4 Setor de Residuos e Limpeza

Missao: Assegurar a recolha, transporte, armazenamento e destino final dos residuos sélidos urbanos; Assegurar a limpeza dos arruamentos e outros

espagos publicos; Acompanhar e propor as medidas tidas por adequadas a defesa da saude publica, incluindo operagdes de desinfeg¢do e desinfestagdo; Assegurar a gestao
do canil municipal, de acordo com orientac6es do servigo de veterindria; Gerir, preservar e potenciar os recursos humanos e materiais que lhe estao adstritos; Proceder ao
estudo, recolha e tratamento de informacdes relativas a higiene e salubridade; Exercer as demais fungées que lhe sejam superiormente atribuidas.

Setor de Residuos e Limpeza Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Utilizagao de equipamentos
Assegurar a recolha e municipais em atividades privadas
transporte dos residuos solidos Chefe de Divisdo e
b li d . .. .
R e Pouco Frequente Maior controlo das atividades e equipas 1 Encarregado
arruamentos e outros espacos R
publicos, incluindo operagdes Operacional

de desinfecdo e desinfestacao

Desvio de produtos e materiais
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS AT o
)‘.4-‘ Lk :‘--!_f;f
~ STRRHE.
4-DIVISAO DE AMBIENTE E SERVICOS URBANOS Sy v B
4.5 Setor de Gestido de Frota S

Missdo: Assegurar a gestdo das maquinas e viaturas do Municipio; Apoiar as restantes unidades organicas municipais, sempre que por estas seja

solicitado o inerente apoio a prossecuc¢ao dos respetivos fins; Gerir, com o Setor da Mecanica, o envio das mdaquinas e viaturas necessitadas de intervengao e ou
reparagao; Assegurar a gestdao dos transportes coletivos e escolares, salvaguardando a integridade fisica e psicolégica dos utilizadores destes servigos; Propor a eventual
substituicdo de maquinas e viaturas municipais; Gerir os motoristas e demais trabalhadores adstritos ao setor; Exercer as demais fun¢des que lhe sejam superiormente

atribuidas.
Setor de Gestao de Frota Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Implementagao de um sistema de
.. . requisicdo com registo e autorizagao 1
Cedéncias Preferenciais Pouco Frequente hiersrauic
Assegurar a gestao das SIagica
maquinas e viaturas do Norma de Controle Interno 2 Chefe de Divisao e
Municipio, bem como a Implementacdo de sistema de 3 Encarregado
gestdo dos transportes Uso pessoal de bens municipais Pouco Frequente identificagcdo de rotas Operacional
coletivos e escolares Norma de Controle Interno 4
N3do cumprimento de escalas para Sistema de “escala” de servico por forma
Pouco Frequente 5

beneficiagao do funcionario

a promover a igualdade
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

4-DIVISAO DE AMBIENTE E SERVICOS URBANOS

4.6 Setor de Cemitérios

Missdo: Assegurar o funcionamento, manutengdo e conservag¢do do cemitério municipal, bem como cumprir e fazer cumprir as posturas e
regulamentos aplicaveis; Gerir os equipamentos que lhe estdo adstritos; Exercer as demais fun¢des que lhe sejam superiormente atribuidas.

CharAn K
il LJ.L.(__I_Q:.
= !

© P
& B
> "-,:”
o
NS4
“Raca?

Setor de Cemitérios

Frequéncia

Identificagcao

do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Cumprir o Regulamento 1
Desrespeito pela legislagdo em vigor
AT, Norma de Controle Interno 2 Chefe de Divisao e
manuteng3o e conservagdo Pouco Frequente — - Encarregado
do cemitério municipal Recebimentos indevidos de dinheiro ::,:?tlz:?) de recebimento de taxas no 3 Operacional
ou espécie por realizagdo de
servigos particulares Norma de Controle Interno 4
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

4-DIVISAO DE AMBIENTE E SERVICOS URBANOS

4.7 Setor de Oficina e Mecanica

Missdo: Garantir o bom estado de conservacio e manuteng¢io das maquinas e equipamentos municipais; Executar intervenc¢des preventivas de
manuteng¢do nas maquinas e equipamentos municipais; Racionalizar custos das manutengdes, garantindo uma maior durabilidade das maquinas
e equipamentos; Analisar o estado de conservagao dos equipamentos e propor eventuais substituicoes se estes ndo puderem garantir as

condigdes de seguranga para os seus ocupantes ou utilizadores; Gerir os equipamentos que lhe estdo adstritos; Exercer as demais fungdes que lhe sejam superiormente

atribuidas.
Setor de Mecanica Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Ifungoes decorrentfs da Registo das manuteng6es efetuadas 1
area da manutencao das
maquinas e outros Desvalorizagdo das necessidades de Sistema de planeamento de manutengdes s
. P F t
equipamentos de manutencio ouco Frequente B e 2 Chefe de Divisao
L) (e Modelo de registo das necessidades de 3

manutencao corretiva
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

4-DIVISAO DE AMBIENTE E SERVICOS URBANOS

4.8 Setor Local do Torrao
Missdo: Garantir, dentro dos limites geograficos da freguesia do Torrdo, as fungdes previstas para os setores de Espacos Verdes, Residuos e
Limpeza e Gestao de Frota; Assegurar, dentro do limite das suas capacidades, intervengdes e pequenas reparagoes ao nivel daquelas que estdo adstritas aos setores da
Unidade Municipal Hidrica e Setor de Construgao Civil e Manutengao; Gerir, preservar e potenciar os recursos humanos e materiais que lhe estdo adstritos; Exercer as
demais fungées que lhe sejam superiormente atribuidas.

L
) :

v

Setor Local do Torrao Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Registo das intervencgdes realizadas com 1
Fungdes decorrentes da identificacdao dos responsaveis —
. a . Tratamento preferencial de Chefe de Divisao e
area das competencnas . -
o, determinados processos em fun¢dao | Pouco Frequente Encarregado
atribuidas ao Setor Local ~ . .
das relagbes pessoais Operacional
Norma de Controle Interno 2

do Torrao
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

5-DIVISAO DE OBRAS MUNICIPAIS E MOBILIDADE
5.2.Setor de Empreitadas e Contratacao Publica; 5.3.Setor de Rede Vidria; 5.4. Setor de Eletricidade;
5.5. Setor de Construgao Civil e Manuten¢ao;5.6 Unidade Municipal Hidrica

Missdo: Acompanhar e fiscalizar as obras municipais e empreitadas, estabelecendo a ligagdo aos empreiteiros, garantindo a execugdo de todos os trabalhos e procedimentos dos respetivos cadernos
de encargos; Assegurar o bom estado de conservagao dos equipamentos municipais; Garantir o normal funcionamento dos setores de rede vidria, eletricidade e construgao civil tendo em atengao a
existéncia, boa conservagdo e eventual necessidade de substituicdo de maquinas e equipamentos municipais, a fim de salvaguardar a integridade fisica dos que as utilizam, bem como a execugdo das
obras de conservagdao e manutengdo; Assegurar o normal funcionamento das demais equipas e meios ao servigo das obras municipais; Gerir a Unidade Municipal Hidrica, garantindo o cabal
desempenho na execugdo da sua missdo e a gestao das equipas que lhe estdao diretamente adstritas, garantindo -se assim a boa execug¢do das obras municipais e das competéncias que lhe forem
atribuidas; Assegurar todo o processo de captagao, transporte e distribuigao de agua potavel no Concelho, em condigdes de salubridade e de acordo com as necessidades de consumo da populagdo;
Propor alteragdes em qualquer das fases do processo de captagao, transporte e distribuicdo de agua, modernizando a rede e respondendo as novas exigéncias do consumo; Proceder ao planeamento,
execucdo e controlo das intervengdes de reparagdo, melhoria ou substituicdo de equipamentos ou partes do sistema de distribuicdo de agua; Propor solugdes ecologicas e de redugdo de perdas e
custos; Controlar os custos de produgdo e distribuicdo da agua, bem como os resultados dos consumos dos municipes, através do controlo permanente dos instrumentos de medida do consumo
individual; Assegurar o bom funcionamento dos sistemas de esgotos e aguas pluviais, propondo eventuais alteragoes e melhorias;

Setores de Empreitadas e Contratacao Publica, Rede

Viaria, Eletricidade, Construgao Civil e Manutengao Frequéncia Identificagdo
e Unidade Municipal Hidrica do Medidas Propostas Ref. dos
- . ” Risco Responsaveis
Atividade Riscos Identificados

Implementagdo de sistema estruturado
de avaliagao das necessidades: questionar

Inexisténcia, ou existéncia a possibilidade de serem encontradas
deficiente, de um sistema alternativas a contratagdo e, em caso
. Frequente . . ., 1
estruturado de avaliagao das desta ser imprescindivel, ponderar se a
necessidades natureza e dimensao da obra se adequam
Planeamento da as necessidades do municipio; A
~ 0 Chefe de Divisédo
contratacao Planeamento
Realizagao de estudos de mercado de
extensdo e profundidade adequada a
Tratamento deficiente das dimensao do projeto a estimar, e
Frequente 2

desenvolvimento continuo da base de
dados com informagao relevante sobre
aquisicoes anteriores; Planeamento

estimativas de custos
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Setores de Empreitadas e Contratagao Publica, Rede
Vidria, Eletricidade, Construcao Civil e Manutencao

Frequéncia

Identificacao

e Unidade Municipal Hidrica - Cont. do Medidas Propostas Ref. dos
. . » Risco Responsaveis
Atividade Riscos Identificados
Acompanhamento constante das
. instru¢des/legislagdo/procedimentos
!’Ianeamento deficiente ou escritos que regulam os procedimentos 3
PIaneame:‘lto da madeql'.lada escolha dos Pouco Frequente de planeamento, com todas as fases do
contratacao procedimentos, obstando a que concurso e seus possiveis incidentes
sejam assegurados prazos razoaveis
Formagio 4 Chefe de Divisao
.. Implementagdo da segregacao de fungées
Participagao dos mesmos ]
~ ~ . R . em todos os procedimentos de 5
Celebragao e execugao intervenientes na negociacdo e .
~ Pouco Frequente empreitada
do contrato elaboragdo das pecas
procedimentais dos contratos Norma de Controle Interno 6
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Setores de Empreitadas e Contratagao Publica, Rede
Vidria, Eletricidade, Construg¢ao Civil e Manutencgao Frequéncia Identificacdo
e Unidade Municipal Hidrica - Cont. do Medidas Propostas et dos
. . » Risco Responsaveis
Atividade Riscos Identificados
Utilizagao da prerrogativa legal para a
“natureza imprevista” de trabalhos e ~
. A s Formacgao 7
para a circunstancia desses trabalhos
ndo poderem ser técnica ou .
Execugdo do contrato economicamente separaveis do objeto Frequente Chefe de Divisao
do contrato sem inconveniente grave Implementag¢do de um sistema de
para o dono da obra ou, embora controlo interno, que regule com rigor a 8
separdveis, sejam estritamente ocorréncia de trabalhos de natureza
necessarios a conclusdo da obra; imprevista
Néo existéncia de uma avaliag¢do a Avaliagao a posteriori do nivel de
POStf-’f;O" do an(ftl dde qualllc_iad: edo Frequente qualidade e do prego das empreitadas 9 Chefe de Divisio
preco das empreitadas realizadas aos realizadas aos diversos empreiteiros
diversos empreiteiros;
Implementagao de procedimentos de
analise da informacao recolhida para
Acompanhamento e identificar eventuais lacunas ou %0
Gestdo do contrato N&o existéncia de procedimentos de vulnerabilidades e publicitagio dos
_anallste_ da '"f°rmafa° recolhida para Frequente documentos com os resultados das Chefe de Divis3o
identificar eventuais lacunas ou Am .
. analises levadas a efeito;
vulnerabilidades;
Norma de Controle Interno 11
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Setores de Empreitadas e Contratacao Publica,
Rede Viaria, Eletricidade, Construcdao Civil e Frequéncia Identificagdo
Manutenc¢3o e Unidade Municipal Hidrica - Cont. do Medidas Propostas it dos
. . » Risco Responsaveis
Atividade Riscos Identificados
Implementagao de um sistema de controlo
Auséncia de imparcialidade nas interno que assegure a calendarizagdo das
decisdes ao nivel das intervengdes tarefas, e o cumprimento da mesma, bem 12
realizadas pelas equipas operativas, como o reporte justificativo de eventuais Chefe de Divis3o e
nomeadamente no que se refere a Pouco Frequente alteragdes Encarregados
pedidos feitos por municipes, por via da X X
priorizagdo de intervengdes, operacionais
tratamento preferencial ou Norma de Controle Interno 13
Trabalhos i discriminagao
Operacionais das areas
dos Setores Recebimentos indevidos de
dinheiro ou espécie por realiza¢do
de servigos particulares Chefe de Divis3o e
Utilizagdo de equipamentos Pouco Frequente Maior controlo das atividades e equipas 14 Encarregado
municipais em atividades privadas Operacional

Desvio de produtos e materiais
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS
6-DIVISAO DE PLANEAMENTO E GESTAO URBANISTICA

6.1. Servi¢co de Apoio Administrativo

Missdo: Apoiar administrativamente os Vereadores, e o chefe de Divisdo, gerindo as respetivas agendas e marcar as reunioes para que forem
instruidos; Secretariar as reunioes de trabalho; Apoiar administrativamente os diversos setores da Divisdao; Apoiar na concretizacao das competéncias

14
= qt‘uctﬁ‘}f’e

atribuidas aos servigos; Produzir, emitir, rececionar e arquivar toda a correspondéncia da Divisdo, incluindo as unidades organicas flexiveis e subunidades que a compdem;
Receber a documentagdo apresentada pelos municipes e organizar os respetivos processos; Assegurar a organiza¢do do arquivo da Divisao; Apoiar os procedimentos

administrativos relativos ao pessoal afeto a Divisdo; Atender e prestar informag¢des aos municipes; Transmitir aos respetivos servigos as ordens e instrugées emanadas

pelo Vereador, ou Chefe de Divisdo; Exercer as demais fungoes que lhe sejam superiormente atribuidas.

Servi¢co de Apoio Administrativo Frequéncia Identificacido
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Fornecimento de elementos Registo de todos os pedidos formulados 1
documentais sem controlo prévio e p F .
. ouco Frequente
respetivo pagamento, quando a Norma de Controle Interno 2
aplicavel
. = . Defini¢ao de procedimentos para
Divulgac¢ao antecipada de . ¢ ~ : . g
b , informagdo aos interessados
decisOes recaidas sobre Pouco Frequente
processos de obras Norma de Controle Interno 4
Regime Juridico da Incumprimento dleliberado de prazos Monitorizac3o de prazos com recurso a 5 Chefe de Divisio e
Urbanizac3o e de resposta, resultando prejuizos a Frequente Ao 1 24t ..
0E ~9 terceiros alertas na aplicagdo informatica Coordenador Técnico
Edificagdao
Implementagao de boas praticas e
Tratamento diferenciado para protocolos de atuag¢ao entre as diversas 6
situagdes idénticas/rece¢do de unidades organicas
pedidos
Frequente Norma de Controle Interno 7
Monitorizagdo das atividades desenvolvidas | 8
Norma de Controle Interno 9
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

6-DIVISAO DE PLANEAMENTO E GESTAO URBANISTICA _

6.2. Setor de Planeamento e Projeto Yo’
Missdo: Promover, coordenar, monitorizar e gerir a elaboragao, alteragdo ou revisao dos planos municipais de ordenamento do territério, assegurando a sua
monitorizagao; Obter das entidades respetivas os pareceres que se tornem necessarios a tomada de decis6es no ambito do ordenamento do territorio e do uso dos solos;
Promover loteamentos de iniciativa municipal; Elaborar estudos e pareceres sobre o ordenamento do transito, sua sinalizagdao e parqueamento; Elaborar estudos e
pareceres sobre a estrutura verde municipal; Dar parecer sobre a localizagdao de equipamentos coletivos; Promover a elaboragao de planos de salvaguarda e valorizagao do
patrimdnio arquitetonico areas de reabilitagao urbana; Promover a elaboracdo de estudos para a requalificagdo da imagem urbana do espaco publico do concelho; Exercer
as demais fungdes que lhe sejam superiormente atribuidas.

P g s

Setor de Planeamento e Projeto Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Sempre que possivel recorrer ao concurso 1
publico para a contratacdo
Contratagao recorrente por ajuste Garantir a rotatividade dos juris 2
. Pouco Frequente
direto =
Formagao 3
Norma de Controle Interno 4
Contratacdo Publica Equipas multidisciplinares para revisao do Chefe de Divisdo
L projeto para procedimento.Corrigir esse 5
Nao flxag:a.t? noﬂcade’rno' de encargos procedimento implementando regras e
das especificagdes técnicas, tendo P FRE ST revisdo por amostragem
em conta a natureza das prestagoes
objeto do contrato a celebrar
Norma de Controle Interno 6
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

6-DIVISAO DE PLANEAMENTO E GESTAO URBANISTICA

6.3. Setor de Licenciamentos

Missdo: Assegurar a gestdo urbanistica e territorial do Municipio, atentas as disposi¢cdes dos planos municipais de ordenamento do territério, da
legislagdao e regulamentos aplicaveis, e as deliberag6es da Camara Municipal;

Proceder a apreciacdo de pedidos de informagao sobre a viabilidade de construcio e de loteamentos; Informar os pedidos relativos a loteamentos e obras de urbanizagao
e assegurar os procedimentos necessarios ao respetivo licenciamento; Assegurar a gestao e controlo dos alvaras de loteamentos; Informar os processos de obras de
construcdo, recuperacdo, ampliagdo, demoli¢do ou alteragdo de edificios e assegurar os respetivos licenciamentos; Planear e programar as a¢oes de recuperagdo e
promocao da habitagao; Assegurar a elaboracao de estudos e projetos de construgao de iniciativa municipal; Elaborar estudos e levantamentos sobre a situacao
habitacional; Exercer as demais fungdes que lhe sejam superiormente atribuidas.

Setor de Licenciamentos Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Monitorizacao de prazos com recurso a 1
Incumprimento deliberado dos tempos alertas na aplicagéo informatica
de resposta causando prejuizos a Frequente Norma de Controle Interno 2
terceiros
Formagao 3
Responsabilizagao dos técnicos 4
Regime Juridico da 5
e Falta de rigor nas informagdes Formacao 5 .
Urbanizagao e .. . ¢ Pouco Frequente Chefe de Divisdao
Edificagdo tecnicas Realiza¢do de reunides periddicas para 6
discussao dos critérios de analise
Tratamento diferenciado de situagoes
idénticas motivadas pela falta de Pouco Frequente Norma de Controle Interno 7
uniformizag¢do de procedimentos e de
protocolos internos de atuagdo
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Setor de Licenciamentos — Cont. Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis

Sempre que possivel recorrer ao concurso 8
publico para a contratacdo

Contratagdo recorrente por ajuste Garantir a rotatividade dos juris 9

. Pouco Frequente

direto -
Formagao 10
Norma de controlo Interno 11

Contratacao Publica - — — Chefe de Divisao
Equipas multidisciplinares para revisao do
rojet ra pr imento.Corrigir
N3o fixacdo no caderno de encargos prole o.pa ap _oced Q. LOMHIBIr esse 12
e L. procedimento implementando regras e
das especificagdes técnicas, tendo o~
- Pouco Frequente revisao por amostragem

em conta a natureza das prestagées

objeto do contrato a celebrar
Norma de controlo Interno 13
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

6-DIVISAO DE PLANEAMENTO E GESTAO URBANISTICA

6.4. Setor de Fiscalizacao Municipal
Missao: Efetuar a fiscalizagao, a cargo do Municipio, do cumprimento da legislagao em matéria de urbanizagao, edificacao, de publicidade,
estacionamento publico ou de outras matérias da competéncia Municipal, bem como dos regulamentos municipais, deliberagdes, posturas ou de outros atos dos orgaos
municipais tomadas nesse ambito; Assegurar o atendimento e prestacdo de esclarecimentos aos municipes e técnicos; Garantir a verificagado em obra dos pedidos de
ocupagao da via publica relacionados com operagées urbanisticas, bem como fiscalizar todas as formas de ocupagdo do espaco publico, que ndo se encontrem licenciadas;
Levantar autos e elaborar relatérios no ambito das a¢des de fiscalizagdo, remetendo esta informagao para os servigos municipais com competéncias nas areas de atividade
em questdo; Proceder ao controlo regular e preventivo nos diversos dominios de utiliza¢gdo, ocupagdo e uso do dominio publico, nomeadamente e no que respeita ao
estado de conservagao dos arruamentos, espagos livres e mobilidrio urbano; Desenvolver outras tarefas da area da fiscalizacdo sempre que solicitado por outros servigos;
Assegurar a interligagao funcional com as unidades organicas responsaveis, diretamente relacionadas com a area da fiscalizagao e outros servicos responsaveis pela
instauracdo dos processos de contraordenacao; Exercer as demais fungdes que lhe sejam superiormente atribuidas.

Setor de Fiscalizagdo Municipal Frequéncia e
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis

Estabelecimento de normas; Reunides de | 4
Coordenagao com os agentes
Norma de Controle Interno 2

Auséncia de procedimentos, ou falta de
aplicacdao dos procedimentos definidos

Pouco Frequente

Relatorios das a¢oes de fiscalizagdo e de 3
ocorréncias

Intervengoes de fiscalizagdo nao

Reglme Juridico da e e o R AT s Frequente Norma de Controle Interno 4 efed
Urbanizagao e —— = Chefe de Divisao
g ,,c e_doc_umtintadas, e_m D CE Aplicagao das normas de atuagao 5
Edificacao fiscalizacdo ou no livro de obra
Formagao 6
Acompanhamento regular do servigo 7
Nao atuagao em situagao de .
. . Lo realizado
irregularidades ou ilicitos, tendo Pouco Frequente Acdes de fiscalizacio ol d
conhecimento dos factos coes de fiscalizagao planeadas e 8

enquadradas pela cadeia hierarquica
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6.5. Setor de Desenho
Missdo: Executar as tarefas de desenho e apoio geral a elaboragao de projetos; Gerir e tratar os arquivos de desenho produzidos ou existentes; Assegurar o fornecimento e
reprodugao de plantas topograficas e de desenhos; Exercer as demais fun¢des que lhe sejam superiormente atribuidas.

Setor de Desenho Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Registo de todos os pedidos formulados 1
Fornecimento de elementos Solicitagio de comprovativo do

documentais sem controlo prévio
e respetivo pagamento, quando
aplicavel

Pouco Frequente fornecimento dos elementos quando 2 Chefe de Divisio
indiciado o uso indevido ou ndo registado

Desenho

Norma de Controle Interno 3
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

6-DIVISAO DE PLANEAMENTO E GESTAO URBANISTICA
6.7. Setor de Topografia

Sl U-:‘:r.j,'}’

of a
¥ ‘f‘ @ Pas
SO LA S

@_o; ﬁcf;_\‘,éy

Missdo: Executar os trabalhos de levantamento e nivelamento necessarios aos projetos do Municipio; Assegurar a informacgao relativa a plantas topograficas; Zelar pela

boa utilizagdo e conservagao dos inerentes meios fisicos de trabalho; Exercer as demais fungdes que lhe sejam superiormente atribuidas.

Setor de Topografia Frequéncia
do Medidas Propostas Ref.
Atividade Riscos Identificados Risco

Identificacao
dos
Responsaveis

) o Reforgo de funcionarios de modo a ser
Falta de imparcialidade possivel a confirmagdo do trabalho 1

potenciado pela participagdo realizado e implementar a rotatividade

B Pouco Frequente
dos mesmos técnicos em

) processo da mesma natureza Norma de Controle Interno 2
Topografia
Acumulaco de funcdes :)lvu[gag:ao mt'erna das acumulagdes de 3
privadas por parte dos ungOes autorizadas .
.. . Pouco Frequente
técnicos intervenientes nos
Norma de Controle Interno 4

processos

Chefe de Divisao
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6.8. Setor de Sistema de Informagao Geografica
Missdo: Promover a informatizagdo da cartografia e montar o Sistema de Informagdo Geografica (SIG); Executar todas as tarefas nas areas de cartografia solicitadas pelas
diversas unidades organicas do Municipio; Recolher, organizar e analisar os documentos necessdrios a colaboragao dos processos, nomeadamente atualiza¢do
cartografica, medicdo de dreas, etc.; Classificar, arquivar e manter em bom estado de utilizacdo e conservagao as pegas existentes; Proceder a requisi¢do e controlo de
utilizacdo dos materiais necessarios a execucdo das agoes; Fornecer as plantas topograficas solicitadas pelos municipes e pelos Servigos do Municipio; Exercer as demais
fungdes que lhe sejam superiormente atribuidas.

Setor de Sistema de Informagao

Geografica Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
. . . Risco Responsaveis
Atividade Riscos Identificados
Registo de todos os pedidos formulados 1
Norma de Controle Interno 2

Fornecimento de elementos

SIG documentais sem controlo B F Solicitagcao de comprovativo do Chefe de Divis3
prévio e respetivo ouco Frequente fornecimento dos elementos quando 3 ete de Livisao
pagamento, quando aplicavel. indiciado o uso indevido ou nao registado

Norma de Controle Interno 4
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7-DIVISAO DE EDUCACAO, ACAO SOCIAL E DESPORTO ‘\; A i -
7.2- Setor de Educagao e 7.3- Setor de Oficina da Crianga cued>

Missdo: Aplicar a politica educativa de acordo com as orientagées superiormente definidas, quer para o pré-escolar, quer para o 12. Ciclo. Assegurar o
cumprimento das atribuigGes legais em matéria de Ag¢do Social Escolar. Dar forma as parcerias que o municipio venha a estabelecer com os agentes educativos locais.
Atribuicao de bolsas de estudo para ingresso no Ensino Superior. Exercer as demais fun¢des que lhe sejam superiormente atribuidas

Setor de Educagdo/ Setor de Oficina da
Crianga

Frequéncia

Identificagcao

do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Devera constar do processo uma declaragao de
impedimento em situag¢oes de conflito de 1
Conflito de interesses Pouco Frequente | 'nteresses
Norma de Controle Interno 2
Existéncia de situagdes em que Avaliagao posterior por elementos 3
Funcdes decorrentes o5 beneficiarios ndojuntam diferentes de quem aceitou a candidatura
da Area de Atividade | todos os documentos Pouco Frequente | Regulamento 4 Chefe de Divisao
do Setor necessarios a instrugdo do
processo Norma de Controle Interno 5
N3ao apresentagao por parte
dos beneficiarios, de Previsdo em regulamento que deve ser
apresentado até ao final de cada ano letivo 6

comprovativos de afeta¢do do
beneficio ou fim protocolado
(contrato, protocolo, etc.)

Pouco Frequente

dos comprovativos da despesas
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7-DIVISAO DE EDUCACAO, ACAO SOCIAL E DESPORTO

7.4- Setor de Saude e Agao Social
Missdo : Participar nos projetos promovidos pelo Municipio na area de Saude e A¢do Social; Potenciar a intervengao e cooperar no planeamento dos recursos e
equipamentos de satde e criar respostas adequadas as necessidades dos grupos mais vulneraveis e /ou em situagio de risco; Implementar e promover habitos de vida
saudavel, através da pratica de desporto e alimentagdo saudavel; Promover campanhas de sensibilizagao no dominio da Saude; Cooperar com os refeitorios escolares na
implementagdo de planos alimentares saudaveis; Articular a colaborag¢do com as instituigées vocacionadas para intervir na area da Ag¢do Social; Organizar os processos de
candidatura a habitagdo social e acompanhar e monitorizar os respetivos agregados familiares; Diagnosticar e propor solugdes para situa¢oes de evidente caréncia social;
Participar e propor a aprovagao da Carta Social Municipal; Colaborar com a Comissao de Prote¢ao de Criancas e Jovens; Articular a colaboragao com o Conselho Local de
Acdo Social, Plataforma Supra Concelhia do Alentejo Litoral (PSCAL), e Nicleo Local de Insergdo Social (NLI) e Unidade Local de Satide do Litoral Alentejano; Gerir as
respostas sociais promovidas pelo Municipio; Exercer as demais fun¢des que lhe sejam por lei ou superiormente atribuidas.

Setor de Saude e A¢ao Social Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis

E importante que sejam definidos
critérios de avaliacdo mensuraveis e
objetivos, que garantam a igualdade e 1

LIRS, G IR 53 B TR transparéncia no acesso aos apoios em
Fungdes decorrentes da de atribuicao de beneficios publicos 5 -
Regulamento

Area de Atividade do (subsidios, subvengdes, Pouco Frequente Chefe de Divisao
Setor bonifica¢des, ajudas, incentivos,
donativos, etc.). Atribuicdo de
subsidio por 6rgdo social

Inexisténcia de instrumento geral e

Norma de Controle Interno 2
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Setor de Saude e Agao Social - Cont. Frequéncia Identificacdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Declaragao de impedimento em situagoes 3
de conflito de interesses.
Conflito de interesses Frequente Regulamento 4
Norma de Controle Interno 5
Todos os apoios deliberados devem estar
instruidos com parecer dos servicos
Existéncia de situacdes em que os responsaveis. O parecer deve respeitaros | 6
beneficiarios ndo juntam todos os critérios e procedimentos previstos em
Aetrmen N F o Frequente
documentos necessarios a instrugdo do 9 regulamento
processo Regulamento 7
Norma de Controle Interno 8
FungGes decorrentes — — Py
d Ac de Atividad A decisdao emitida deve especificar os Chefe de Divis3
a Area de Atividade termos em que o beneficiario se ete de Livisao
do Setor compromete a prosseguir a sua atividade
em resultado do beneficio concedido,
bem como o modo/tempo de verificagdo | 9
e as consequéncias do incumprimento ou
N3o apresentago por parte dos do cumprimento defeituoso por parte do
beneficiarios, de comprovativos de c . beneficiario., apés aprovagao de contas
~ .. . requente :
afetacio do beneficio ou fim 9 da entidade
protocolado Regulamento 10
Norma de Controle Interno 11
Celebragao de contratos-programa para
os tipos de beneficios concedidos 12

previstos
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

7-DIVISAO DE EDUCACAO, ACAO SOCIAL E DESPORTO
7.5. Setor de Desporto

Missdo : Gerir os espagos e equipamentos municipais destinados a atividades de indole desportivo; Articular o apoio a organizagoes locais no que respeita a agoes de
ambito desportivo; Providenciar pela promogdo das atividades de indole desportivo; Gerir equipamentos e instalagées municipais a entidades ou grupos para
desenvolvimento de atividades de indole desportivo, de acordo com os regulamentos proprios; Propor e promover praticas desportivas, de acordo com programas
especificos e rentabilizando os espacos e equipamentos inerentes; Exercer as demais fungoes que lhe sejam superiormente atribuidas.

Setor de Desporto

Frequéncia

Identificagao

do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Revisdo do Regulamento 1
Inexisténcia de instrumento geral e Norma de Controle Interno 2
abstrato, que estabelega as regras
de atribuic3o de beneficios publicos Defini¢do de critérios de avaliagdo mensuraveis e
Fungdes (subsidios, subvengdes, Frequente objetivos, que garantam a igualdade e transparéncia 3
decorrentes da bonifica¢des, ajudas, incentivos, Nno acesso aos apoios
Area de donativos, etc.) Atribuicdo de Chefe de Divisio
Atividade do subsidio por 6rgdo singular Formagio 4
Setor
Declaragao de impedimento em situac¢des de conflito 5
. . de interesses
Conflito de interesses Frequente

Norma de Controle Interno

59




?"Alcacer
/ dn Sal

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO
(INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS)
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Setor de Desporto — Cont. Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Mecanismos de controlos
periodicos e aleatdrios dos 7
postos de receita
Falta de cobrancga ou cobranga
. . Pouco frequente
indevida dos precgos e taxas
Norma de Controle Interno 8
FungGes decorrentes da
Area de Atividade do Setor Cobranga de valores ao Chefe de Divisédo
cliente/contribuinte/utilizador sem
a emissdo e entrega de fatura, bem | Pouco frequente Norma de Controle Interno | 9
com a situagdo inversa, ou seja,
entrega de fatura sem cobranga
Identificagdao atempada de
necessidades de formagao
Apropriagao indevida de valores em ética Administrativa e
10

cobrados ao
cliente/contribuinte/utilizador

Pouco frequente

Financeira e aplicacao de
mecanismos de controlo
mais eficientes
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS AR PTp

7-DIVISAO DE EDUCACAO, ACAO SOCIAL E DESPORTO

7.6. Setor de Juventude e Associativismo o =t
Missdo : Participar nos projetos promovidos pelo Municipio na area da Juventude e Associativismo; Assegurar o planeamento e a programagao 3 4
operacional da atividade no dominio da Juventude, visando o cumprimento das politicas e objetivos definidos para esta area; Assegurar a
implementagdo das estratégias e politicas municipais nas dreas da juventudade, promogdo de talento e associativismo; Supervisionar a
implementagdo dos projetos orientados para o publico juvenil; Articular a colabora¢do com as associagoes e movimento associativo do concelho; Gerir a cedéncia de
transportes em conjunto com o Setor de Gestdo de Frota e os apoios cedidos pelo Municipio ao movimento associativo; Dar forma as parcerias que o municipio venha a
estabelecer com as associacdes; Potenciar as parcerias com o movimento associativo e com os demais agentes culturais e desportivos locais e nacionais, no sentido de
aumentar a diversidade, quantidade e qualidade da oferta;Exercer as demais fungées que lhe sejam superiormente atribuidas.

X
Lorac r.-'u“‘f’e

Setor de Juventude e Associativismo | frequéncia Identificacdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Inexisténcia de E importante que sejam definidos critérios de avaliagdo
instrumento geral e mensuraveis e objetivos, que garantam a igualdade e 1
abstrato, que estabelega transparéncia no acesso aos apoios
Funcdes decorrentes as regras de atribuicdo de
< . . benefici ibli isa it ifi .o
da Area de Atividade ene’lc_los publicos i AT A decn.s?? letlda deve especificar os te'rmos em fn:le o Chefe de Divis3o
do Set (subsidios, subvengdes, beneficiario se compromete a prosseguir a sua atividade
e idle bonificagdes, ajudas, em resultado do beneficio concedido, bem como o ’
incentivos, donativos, modo/tempo de verificagdo e as consequéncias do
etc). Atribuigdo de incumprimento ou do cumprimento defeituoso por parte
subsidio por 6rgao social do beneficiari.
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e 1.%Revisdo
Setor de Juventude e Associativismo - Cont. Frequéncia Identificacdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Os funcionarios envolvidos no processo nao
podem estar relacionados com a entidade
beneficiaria em termos familiares, pessoais
ou funcionais, de dependéncia, de
confluéncia ou concorréncia de interesses
Inexisténcia de declaragdes de econdémicos, entre outras formas. Os
interesses privados dos funcionarios que verifiqguem encontrar-se
funcionarios envolvidos nos Frequente em algumas destas situacdes devem-no 3
processos de concessdo de declarar ao seu superior hierarquico. Devera
beneficios; constar do processo uma declaragio de
impedimento em situac¢oes de conflito de
interesses (toda a documentacgdo devera ser
entregue antes da atribuicdo do apoio e ndo
Fungdes decorrentes da depois)
Area de Atividade do Existéncia de situagdes em Chefe de Divisao
Setor que os beneficiarios ndo
juntam todos os documentos Todos os apoios deliberados devem estar
necessarios a instrugdo do instruidos com parecer dos servigos
processo; Nao verificagdo, na Frequente responsaveis. O parecer deve respeitar os 4
instrucdo do processo, de que critérios e procedimentos previstos em
os beneficiarios cumprem as regulamento.
normas legais em vigor
relativas a atribui¢cao do
beneficio;
N3ao apresentacdo por parte
dos beneficiarios, de Celebracio de contratos-programa para os
instrumento que garanta a Frequente tipos de beneficios concedidos previstos 3

aplicagao regular do beneficio
(contrato, protocolo,etc.)
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

8-DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, CULTURA E TURISMO

8.1-Servi¢o de Apoio Administrativo
Missdo Apoiar administrativamente os Vereadores, e o Chefe de Divisdo, gerindo as respetivas agendas e marcar as reunides para que forem
instruidos; Secretariar as reunides de trabalho; Apoiar administrativamente as diferentes unidades organicas e subunidades da Divisdo; Apoiar na concretiza¢do das
competéncias atribuidas aos servigos; Produzir, emitir, rececionar e arquivar toda a correspondéncia da Divisao, incluindo as unidades organicas flexiveis e subunidades
que a compoem; Receber a documentacgdo apresentada pelos municipes e organizar os respetivos processos; Assegurar a organizacao do arquivo da Divisdo; Apoiar os
procedimentos administrativos relativos ao pessoal afeto a Divisdo; Atender e prestar informagdes aos municipes, bem como as chamadas telefonicas externas
encaminhando -as para os servigos a que se dirigem; Transmitir aos respetivos servigos as ordens e instru¢oes emanadas pelo Vereador, ou Chefe de Divisao; Exercer as
demais fungdes que lhe sejam superiormente atribuidas.

Servi¢o de Apoio Administrativo Frequéncia Identificacio
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis

Tratamento diferenciado de

. s aA o es Pouco Frequente | Norma de Controle Interno 1
situagGes idénticas
Apoio Administrativo Chefe de Divisao
Implementagao de boas praticas e indicagao 2
Uso indevido de informagéo de condutas exemplares
interna privilegiada em Pouco Frequente
beneficio de terceiros Norma de Controle Interno
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

8-DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, CULTURA E TURISMO

8.2-Setor de Desenvolvimento Econdmico e Turismo

Missao: Apostar na captacdo de emprego qualificado, na inovagdo e empreendedorismo; Gerir as zonas de industria ligeira, de atividades econémicas e lotes industriais de iniciativa

municipal; Emitir Pareceres Técnicos sobre a instalagdo de atividades econémicas no Concelho; Prestar apoio aos empresarios.
Promover e apoiar a realizagdo de eventos de interesse municipal; Promover e apoiar iniciativas no ambito da defesa dos consumidores; Promover a revitalizacdo do Comércio Local; Programar e criar programas de
atragdo turistica com vista a promogdo do Patriménio Natural e Cultural, bem como dos produtos endégenos do Concelho de Alcacer do Sal; Dinamizar e colaborar em agdes/atividades desenvolvidas a nivel local
e/ou promovidas por outras entidades, nomeadamente organismos regionais e nacionais de turismo; Promover estudos/ diagnésticos ou observatérios que visem a monitorizacdo do Turismo com o objetivo de
direcionar os produtos turisticos para o publico-alvo; Promover a participagdo e o envolvimento dos agentes turisticos no desenvolvimento integrado e sustentado do Concelho; Promover e contribuir de forma
ativa para a exceléncia do acolhimento turistico; Prestar informacdo turistica; Requalificar e dinamizar recursos com vista ao desenvolvimento sustentado de ofertas turisticas de qualidade; Gerir e planificar as
atividades das Embarcagdes Tradicionais; Assegurar a gestdo do parque de campismo; Delinear estratégias e linhas orientadoras para o desenvolvimento local; Promover o municipio em termos turisticos,
impulsionando na criagdo de condigGes estruturais necessarias, nomeadamente na drea do turismo de negdcio e dinamizando a imagem de Alcacer do Sal no exterior; Organizar eventos e outras agdes de promogao
e animagao das zonas de comércio e restauragdo; Promover as acées tendentes a captacdo de eventos com impacto relevante; Fomentar a cooperagao a nivel local, nacional e internacional como mecanismos
privilegiando a colaboragdo, intercambio e troca de experiéncias e de conhecimento, estimulando a elaboragdo de candidaturas e participagdo em parcerias, projetos e atividades; Potenciar a imagem e a marca
turistica do concelho de Alcacer do Sal, a nivel nacional e internacional; Exercer as demais fungdes que lhe sejam superiormente atribuidas.

N —
NG

Setor de Desenvolvimento Econdmico e

Turi Frequéncia Identificacao
oL do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Inexisténcia de instrumento,
geral e abstrato, que
eSt.ab?higa as regras’ (,je . Aprovagdo de regulamentos municipais relativo a
atribuicao de beneficios Muito ~ . .
L o concessao de beneficios, que estabelega os 1
publicos (subsidios, Frequente . . S
subvengdes, bonificagdes procedimentos e os critérios de atribuigao
FungGes decorrentes da | ajudas, incentivos, donativos, Chefe de Divis3
area do Setor etc.) ele de Bivisao
Inexisténcia de Implementagio de sistema de gestao documental que
declaracdes de interesses evidencie que o beneficiario cumpre todas as normas 2
privados dos funcionérios | Frequente legais aplicaveis
envolvidos nos processos s ~ .
P Exigéncia de declaragées de interesses 3

de concessao de beneficios
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Setor de Desenvolvimento Econdmico e A e
Turi Frequéncia Identificacao
urismo - Cont. do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
o . . - Utilizacdo das potencialidades do Sistema
Existéncia de situacdes em ~ .
. - de Gestao Documental. Cumprimento de 4
que os beneficidrios nao
. . Regulamento
juntam todos os documentos Muito Frequente - —— —
A . Uniformizacao e consolidagao da
necessarios a monitorizagdo e . - .
- informagao relativa a todas as pessoas e a 5
avaliacdo do processo . s
todas as entidades beneficiarias
Funcdes decorrentes da N3o verificagio, na instrugio !mplementagao d'e mecanls'mos d.e con}rolo
4rea do Setor do processo, de que os interno (.]l.le permitam desplsta_r situacoes 6
beneficiarios cumprem as bouco Freauente de fav_orttl_smo por um determinado
normas legais em vigor 9 beneficiario.
relativas a atribui¢cdo do Regulamento 7
beneficio
Discriminagdo na escolha dos Adogdo de procedimentos abertos a
. . Frequente . 8
participantes/fornecedores concorréncia
Mecanismos de controlos periddicos e 9 Chefe de Divisao
Falta de cobranca ou cobranga aleatdrios dos postos de receita
indevida dos pregos e taxas Pouco frequente
pre¢ Norma de Controlo Interno 10
Cobranga de valores ao
cliente/contribuinte/utilizador
sem a emissao e entrega de N d |
: Pouco fr nt orma de Controlo Interno 11
Parque de Campismo fatura, bem com a situagio oucoirequente
inversa, ou seja, entrega de
fatura sem cobranga
Lo . Identificagao atempada de necessidades de
Apropriagdo indevida de formag3o em ética Administrativa e o

valores cobrados ao
cliente/contribuinte/utilizador

Pouco Frequente

Financeira e aolicagdo de mecanismos de
controlo mais eficientes
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

8- DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, CULTURA E TURISMO

8.3- Setor de Programacao Cultural

Missdo: Coordenar as atividades culturais a desenvolver pelo e com o Municipio; Articular com o Setor de Eventos, Bibliotecas, Arquivo, Arqueologia, Patrimonio e Museus

e Associagées do Municipio todo o calendario de iniciativas culturais.

Setor de Programacao Cultural Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Contratac&o Publica Pouco Frequente | Planeamento com adog&o de procedimentos | 1
desadequada
Planeamento da e
- Chefe de Divisao
programacao
Norma de Controle Interno 2
Tratamento diferenciado de
. i yaa: Pouco Frequente
situagOes idénticas
Regulamento 3
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

8- DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, CULTURA E TURISMO
8.4- Setor de Bibliotecas

Missdo: Contribuir para o desenvolvimento do nivel cultural da populagdo, através da gestao e dinamica do respetivo espago e areas de atuagao; Gerir a atualizagdo e
guarda dos bens documentais; Efetuar o tratamento técnico dos diversos fundos documentais e garantir a atualizagdo e difusao das colegdes; Garantir o funcionamento de
Servigos de Leitura para criangas, jovens e adultos nas vertentes de empréstimo domiciliario e consulta local; Garantir a existéncia de um Fundo Local com informagao
referente a diversos aspetos culturais, econdmicos e sociais da historia e vida do concelho; Propor a adogdo e realizacdo de programas de incentivo, animagao e

dinamizagdo culturais; Realizar agées de promogdo do livro e da leitura para diferentes tipos de publico; Assegurar a dinamiza¢do dos espagos infantil e juvenil; Assegurar

a dinamizagao das diversas bibliotecas concelhias existentes; Colaborar com os agentes educativos, sociais e culturais na realizagao de agées de promogao do livro e da

leitura; Apoiar a dinamizagdo e o desenvolvimento da rede concelhia de bibliotecas (publicas e escolares); Exercer as demais fungdes que lhe sejam superiormente

atribuidas.

Setor de Bibliotecas Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Promog3o da educacio, Manipulagdo de Definicdo de critério(s) objetivo(s) na 1
da cultura, da procedimentos de aquisi¢io selecdo dos fornecedores
informacao e do lazer de bens e/ou servigos/
em torno do livro e da escolha de elementos com Formag3o 2
leitura, de modo relagdes de proximidade, —
tendencialmente familiares ou de parentesco Pouco Frequente Chefe de Divisdo
gratuito e universal, para a aquisi¢do de bens ou a
contribuindo para elevar | realizacio de determinado Formar / sensibilizar os trabalhadores em
dreas como a ética, a deontologia, os 3

o nivel cultural e a
qualidade de vida dos
cidadaos

evento ou aprestagdo de
determinado servigo.

direitos e deveres dos trabalhadores
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A 1.%Reviséo
Setor de Bibliotecas — Cont. Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Utilizag3o para fins Regulamento 1
rivados/pessoais de
P . /p Pouco frequente
equipamentos ou bens Norma de Controle Interno 2
municipais
Inexisténcia de procedimentos Regulamento 3
e mét.odos de gestéo de b‘_*“S Frequente Norma de Controle Interno 4
e equipamentos municipais
~ ~ emprestados a terceiros Formagao 5
Promocgdo da educacgao,
Norma de Controle Interno 6
fja culturi, da Tratamento diferenciado de Pouco frequente
informagado e 'do lazer situacdes idénticas q Regulamento »
em torno do livro e da
leitura, de modo Mecanismos de controlos periédicos e 8
i Falta de cobranca ou cobranga aleatdrios dos postos de receita iviss
tende_ncnalme.nte e ¢ 2 | pouco frequente P Chefe da Divisido
gratuito e universal, indevida dos precos e taxas Norma de Controle Interno 9
contribuindo para elevar
o nivel cultural e a Cobranga de valores ao
qualidade de vida dos cliente/contribuinte/utilizador
cidadaos sem a emissao e ent_rega :‘e Pouco frequente Norma de Controle Interno 10
fatura, bem com a situagao
inversa, ou seja, entrega de
fatura sem cobranca
o . Identificagdao atempada de necessidades de
Apropriagdo indevida de formagdo em ética Administrativa e o

valores cobrados ao
cliente/contribuinte/utilizador

Pouco frequente

Financeira e aplicagdo de mecanismos de
controlo mais eficientes
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS

8- DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, CULTURA E TURISMO

8.6- Setor de Arqueologia, Patriménio e Museus
Missdo: Inventariar e registar documentos e pegas entradas; Inventariar as espécies entradas, cuja carimbagem, colagem e etiquetagem é feita sob a sua
responsabilidade; Recolher, selecionar, avaliar, tratar, difundir e gerir a documentagao produzida ou reunida pela autarquia e relativa ao Municipio; Promover a
conservagdo, estudo e salvaguarda do patrimonio arqueoldgico municipal, bem como a sua classificagdo, inventariagdo e prote¢do; Conceber e executar as agoes de
formacao, divulgagdo e animagao do patriménio cultural do Municipio; Melhorar o conhecimento da histdria do concelho, através do estudo dos vestigios materiais
exumados em trabalhos arqueoldgicos (prospegdes e escavagées); Garantir o cumprimento do Regulamento de Intervengdo Arqueoldgico de acordo com a drea de
jurisdi¢ao; Realizar as sondagens e escavagoes no ambito de projetos deinvestigagdo arqueoldgica, assim como no quadro de intervengées de emergéncia; Realizar e
acompanhar as obras publicas e privadas no centro historico e em todas as areas que pela sua responsabilidade o justifiquem, procedendo ao desenho de campo e de
materiais arqueoldgicos; Efetuar estudos de investigagdao sobre a histdria e etnografias locais;

Setor de Arqueologia, Patrimdnio e

M Frequéncia Identificagao
useus do Medidas Propostas Ref. 2
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Norma de Controle Interno 1
Tratamento diferenciado de
. e an s Pouco Frequente
situagGes idénticas Regulamento 2
Mecanismos de controlos periddicos e
Falta de cobranga ou L. . 3
. | aleatodrios dos postos de receita

cobranga indevida dos pregos | Pouco Frequente

e taxas Norma de Controle Interno 4
Gest3o dos Espagos Cobranga de valores ao

L . i ibui ili Chefe de Divisao

Museolégicos cllente/co_ntzlbumte/utlllzador

sem a emiss&o e entrega de Pouco Frequente | Norma de Controlo Interno 5

fatura, bem com a situagao

inversa, ou seja, entrega de

fatura sem cobranga

. ) . Identificagao atempada de necessidades de

Apropriagdo indevida de formagdo em ética Administrativa e 6

valores cobrados ao Pouco Frequente | financeira e aolicagiio de mecanismos de

cliente/contribuinte/utilizador controlo mais eficientes
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RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS
8- DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, CULTURA E TURISMO

8.6- Setor de Eventos
Missdo: Gerir os espagos e equipamentos municipais destinados a atividades de indole cultural e recreativo; Articular o apoio a organizagées locais no
que respeita a agoes de ambito cultural e recreativo; Providenciar pela promogao das atividades de indole cultural e recreativa; Gerir a cedéncia de transportes,
equipamentos e instalagdes municipais a entidades ou grupos para desenvolvimento de atividades de indole cultural e recreativo, de acordo com os regulamentos
proprios; Propor e promover praticas culturais e recreativas, de acordo com programas especificos e rentabilizando os espa¢os e equipamentos inerentes; Planificagdo e
implementag¢do do programa cultural do Municipio; Exercer as demais fungées que lhe sejam superiormente atribuidas.

Setor de Eventos Frequéncia Identificacdo
do Medidas Propostas Ref. dos
Atividade Riscos Identificados Risco Responsaveis
Norma de Controlo Interno 1
Tratamento diferenciado de
. s n s Pouco Frequente
situagoes idénticas
Regulamento 2
Gerir os espacos Mecanismos de controlos periddicos e 3
culturais do concelho, Falta de cobranca ou cobranga aleatdrios dos postos de receita
articulando com as indevida dos pregos e taxas Pouco Frequente
: u' N . Preg Norma de Controlo Interno 4 .
associagoes locais de Chefe de Divisao e
indole cultural e Cobranga de valores ao Coordenador Técnico
implementar o cliente/contribuinte/utilizador
programa cultural do sem a emissdo e entrega de Pouco Frequente | Norma de Controlo Interno 5
municipio fatura, bem com a situagao
inversa, ou seja, entrega de
fatura sem cobranca
oL ) Identificagao atempada de necessidades de
Apropriagdo indevida de formagdo em ética Administrativa e 6

valores cobrados ao
cliente/contribuinte/utilizador

Pouco Frequente

Financeira e aplicacdo de mecanismos de
controlo mais eficientes
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Capitulo VII

Acompanhamento, Revisao e Avaliacao do Plano de Gestao de
Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

O Plano aplica-se a todos os trabalhadores e colaboradores do Municipio Alcacer do Sal.

O presente Plano de Prevencao é uma ferramenta de gestdo dindmica que deve ser

entendida como um instrumento de refor¢co do Sistema de Controlo Interno.

O sucesso dele depende do controlo e verificagdo, uma vez que importa assegurar a

aplicabilidade e a eficacia das normas e orientagdes nele estabelecido.

Neste sentido, e através da monitorizagdo da implementacdo das medidas de prevencao
propostas, adotamos uma melhoria continua nas areas onde a ocorréncia de riscos é mais

provavel.

A avaliagdo da monitorizacdo sera feita com caracter anual, e a responsabilidade pela
implementagdo, execugdo e monitorizagdo do Plano € da Camara Municipal, do seu

Presidente, bem como, de todos os dirigentes.

Cabe a comissdo de acompanhamento e monitorizacdo do Plano de Prevencao de Riscos de
Gestao, incluindo os de Corrupcéao e Infracbes Conexas, a elaboracdo de um Relatério Anual

global, que procurara espelhar os resultados da avaliagao interna do Plano de Prevencgao.
O controlo e monitorizagao do Plano de Prevencao desenrola-se em duas etapas, a saber:
a) Primeira Fase

- Monitorizacao e aplicabilidade pratica das medidas estabelecidas no Plano de Prevencao,

efetuada por cada um dos dirigentes maximos das respetivas Unidades Organicas.
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Nesta fase, percebemos se as medidas adotadas foram eficazes e uteis no combate ou na

prevencao do risco.

Compete aos dirigentes supervisionar e garantir a execucao e implementacao das medidas de
tratamento de riscos propostas para as suas unidades organicas, gerindo 0s recursos
necessarios para a sua concretizacao e assegurando o cumprimento dos prazos previstos.
Para garantir este controlo de primeira linha, a metodologia de gestdo de risco adotada
expressamente prevé que os dirigentes definam a priori mecanismos de monitorizagédo e
reporte para cada medida de tratamento de risco, a plasmar em planos de implementacao das
medidas de tratamento de risco. Além disso, anualmente, os dirigentes tém de elaborar um
Relatoério de Execugao do Plano da sua unidade organica que seja claro, conciso e objetivo,
acompanhado de mapa de monitorizacdo (Anexo Ill) e remeté-lo a Comissao de
Acompanhamento do Plano de Prevencgao, o relatério da implementacido das medidas de

cada servigo, até 15 de fevereiro do ano seguinte.
b) Segunda Fase

- Elaboragdo de Relatério Anual, pela Comissdo de Acompanhamento do Plano de
Prevengao, a realizar até ao fim do més de abril do ano seguinte ao que respeita (caso nao
haja nesse periodo de tempo, alteracdes a estrutura organica), sustentado nos relatérios

apresentados pelas Unidades Organicas.

O presente Plano de Prevencao devera ser reavaliado, na sequéncia do Relatério Anual,
sendo subsequentemente elaborado o Plano de Prevengdo para o ano seguinte, de acordo
com a informacao prestada pelos dirigentes das Unidades Organicas (Anexo Il) e, ambos

aprovados em reunido do executivo municipal.

Atualizagéo do Plano

A gestao do risco tem de ser dindmica e reativa a mudancga, pois a medida que ocorrem
eventos externos e internos, e que o contexto e o conhecimento se alteram, emergem novos

riscos, alguns alteram-se e outros desaparecem.
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Por isso, o Plano de Prevencao de Riscos de Gestao €, necessariamente, um instrumento de
gestao dinamico, dotado da flexibilidade necessaria para, por exemplo, introduzir a todo o

tempo novos riscos e/ou novas medidas de tratamento de risco, quando a situagéo o exigir.

Nestes termos, o Plano é atualizado anualmente, com a incorporacdo das alteracbes e
conclusdes decorrentes do Relatério Anual de Execucgao, e é alvo de revisdo sempre que se
justifique, designadamente na sequéncia de alteragdes organicas ou da tomada de posse de

novos orgaos eleitos.

A revisdao do Plano é coordenada pela Comissdo de Acompanhamento do Plano de

Prevencao com participacao de todas as unidades organicas municipais.

Uma vez recolhidos e validados todos os contributos das unidades organicas municipais, a
Comissao de Acompanhamento do Plano de Prevencao, elabora o Plano de Prevencao de
Riscos de Gestao do Municipio de Alcacer do Sal que apresenta ao Executivo Municipal para

aprovacao.

Nos termos da Recomendacao n.° 1/2009, do Conselho de Prevencado da Corrupcao sao
remetidas copias do Plano e do Relatério Anual de Execucao ao Conselho de Prevencao da

Corrupcao e demais 6rgaos de superintendéncia, tutela e controlo.

A sua implementagado resultara numa arma de luta dos riscos identificados, na sua
minimizagao e até mesmo na sua erradicagao. Como tal, é pretensdo que o Plano seja

acolhido como um instrumento de concreta implementacao e ndo meramente teorico.

No ambito desta 1.2 revisdo do PPRG e Infragbes Conexas, no que respeita a necessaria
monitorizagao, deverao os responsaveis dos Servicos/Unidades Organicas, levar a efeito uma
avaliagao anual do plano das medidas propostas e verificagdo dos reais efeitos da sua
implementacdo, e até identificacdo de novos riscos, setor e area de atividade, a sua
frequéncia e medidas proposta, de acordo com o modelo de mapa identificado como Anexo
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Para tal deverao criar mecanismos internos, de auditoria regular, em articulacdo quer com os
responsaveis diretos dos servicos, quer interservicos, tendo em consideracao a

complementaridade entre setores, recorrendo a cruzamento de informagao.
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Capitulo VIII

Anexos
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Anexo |

Cédigo de Conduta da Camara Municipal

Aviso n.2 1473/2022
Cddigo de Conduta do Municipio de Alcacer do Sal

Vitor Manuel Chaves de Caro Proenga, Presidente da Cdmara Municipal de Alcdcer do
Sal, torna publico, em cumprimento do disposto no n.? 1, do artigo 19.9, da Lei n.? 52/2019, de
31 de julho, que a Cadmara Municipal em reunido ordindria realizada em 23 de dezembro de
2021, deliberou aprovar, no uso da competéncia prevista na alinea k) do n.2 1, do artigo 33.%,
do Anexo I, da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, o Cddigo de Conduta do Municipio de
Alcdcer do Sal, que consta em anexo ao presente aviso.

11 de janeiro de 2022. - O Presidente da Cdmara Municipal, Vitor Manuel Chaves de
Caro Proenca.

Predmbulo

A Lei n.2 52/2019, de 31 de julho, que entrou em vigor, em 25 de outubro de 2019,
aprovou o regime de exercicio de fun¢des por titulares de cargos politicos, e altos cargos
publicos, as obrigagbes declarativas por parte destes e o respetivo regime sancionatdrio em
caso de incumprimento, o qual se aplica nas autarquias locais - aos membros dos drgdos
executivos do poder local e altos cargos publicos, assim considerados, aqueles que sejam
titulares de cargos de diregcdo superior do 1.2 e do 2.2 grau, e equiparados, e dirigentes
madximos dos servicos da cdmara municipal.

Nos termos da referida Lei, nomeadamente o estabelecido pelo seu artigo 19.2, as
Cdmaras Municipais devem aprovar codigos de conduta a publicar no Didrio da Republica e
nos respetivos sitios da Internet, para desenvolvimento, de matérias como as ofertas
institucionais e hospitalidade, bem como outras que devem estabelecer um regime de
confiang¢a, no publico, naqueles que tdo s6, devem ter uma conduta que vise apenas a
prossecucdo do interesse publico, com toda a transparéncia e honestidade, que devem presidir
no exercicio de fungoes publicas.

Com o presente Codigo pretende -se proceder a sistematizagdo do conjunto de
principios e valores que norteiam a Administragdo Publica assequrar um instrumento de
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requlamentacdo interna, que norteie a conduta dos membros do Orgédo Executivo e
titulares de cargos e dos demais trabalhadores ou colaboradores do Municipio de Alcdcer do
Sal, independentemente da modalidade da constituicéGo da relagdo juridica de emprego publico
e reflita uma conduta do servigo publico responsdvel e ética que garanta a prevaléncia do
interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo, contribuindo para a
transparéncia no exercicio das fungdes autdrquicas, e que constitua uma referéncia para o
publico.

Assim, no uso do poder regulamentar conferido as autarquias locais pelo artigo 241.°
da Constituicdo da Republica Portuguesa, nos termos do disposto na alinea k), do n.? 1 do
artigo 33.2 do Anexo | da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, na Lei n.2 54/2008, de 4 de
setembro, na alinea k), do n.? 1 do artigo 71.2 e artigo 75.2 da Lei Geral do Trabalho em
Fungbes Publicas, na Recomendagdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgéo n.2 5/2012,
publicada no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 219, de 13 de novembro de 2012 e alinea c) do
n.2 2 do artigo 19.2 da Lei n.2 52/2019, de 31 de julho, procedeu -se a elabora¢do do presente
Cadigo de Conduta.

Na elaboracdo do presente regulamento interno foram ouvidas as estruturas
representativas dos trabalhadores, ao abrigo e nos termos do disposto no n.2 2, do artigo 75.2
da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas.

O presente Codigo de Conduta foi aprovado por deliberacGo da Cadmara Municipal
tomada em reunido de 23 de dezembro de 2021.

CAPITULO |
Disposicoes gerais e Principios
Artigo 1.2
Lei Habilitante

O presente Codigo de Conduta foi elaborado ao abrigo das seguintes disposi¢des
legais:

a) Artigo 241.2 da Constituicdo da Republica Portuguesa;

b) Alinea k) do n.2 1 do artigo 33.2 do Anexo | da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro -
Regime Juridico das Autarquias Locais;

c) Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, que criou o Conselho de Prevencdo da Corrupg¢éo;

d) Recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo n.? 5/2012, publicada no
Didrio da Republica, 2.9 série, n.2 219, de 13 de novembro de 2012;
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e) Deliberagéo do Conselho de Prevencdo da
Corrupgdo, de 8 de janeiro de 2020;

f) Carta Etica - Dez Principios para a Administragéo Publica;

g) Codigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 4/15, de 7 de
janeiro;

h) Lei n.2 52/2019, de 31 de julho;

i) Alinea k), do n.2 1 do artigo 71.°, artigo 73.2 e artigo 75.2 da Lei Geral do Trabalho em
Funcgdes Publicas, aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na sua redagcdo em vigor;

Artigo 2.2
Objeto e dmbito

1 - O Cddigo de Conduta do Municipio de Alcdcer do Sal, estabelece o conjunto de
principios e normas de atuacdo, que devem nortear a conduta dos membros do Orgdo
Executivo, e os titulares de cargos dirigentes, em exercicio de fungées na Cdmara Municipal no
seu relacionamento com terceiros, no exercicio das suas fungdes.

2 - O presente Codigo aplica-se com as necessdrias adapta¢des, aos membros dos
Gabinetes de Apoio a Presidéncia e VereacGo e a todos os trabalhadores em exercicio de
fungdes na Cémara Municipal de Alcdcer do Sal, nas relagbes entre si e para com os cidadéos,
empresas ou entidades, independentemente do seu vinculo contratual.

3 - O Cddigo aplica-se ainda, com as necessdrias adaptagbes a colaboradores,
consultores, estagidrios ou prestadores de servigos, independentemente do seu vinculo
contratual, fun¢éo que desempenham ou posigdo hierdrquica que ocupam,

4 - As normas constantes deste Codigo de Conduta néo prejudicam a aplicagdo de
outras disposi¢oes legais, regulamentares ou de normas especificas que lhes sejam dirigidas.

5 - Para efeitos do presente Cddigo de Conduta, todas as referéncias a "Colaboradores”
entendem-se feitas a todas as pessoas que desempenham atividade e fungées no Municipio de
Alcdcer do Sal, independentemente do vinculo juridico, incluindo designadamente: Eleitos,

dirigentes, assessores, membros dos gabinetes, trabalhadores e prestadores de servigos.
Artigo 3.2
Principios gerais de boa conduta administrativa

Todos previstos no artigo anterior, no exercicio dos seus cargos ou fungdes ao servico
da Cdmara Municipal deverdo sequir os principios gerais de ética e conduta:
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a) Prossecugdo do interesse publico e boa
administracGo - Agir e decidir exclusivamente em funcGo da defesa do interesse publico,
encontrando-se exclusivamente ao servico da comunidade e dos cidaddos, prevalecendo
sempre o interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo;

b) Legalidade - Os trabalhadores atuam de acordo com a lei e o direito e velam para
que as decisOes que afetam os direitos ou interesses dos cidaddos tenham um fundamento
legal e o seu conteudo seja conforme com a lei.

c) Transparéncia - Todos os factos que possam obstar a uma conduta criteriosa e
objetiva, e que possam condicionar a prossecu¢@o do interesse publico, em conflito com as
normas e leis vigentes, nomeadamente conflitos de interesses e impedimentos, devem ser
declarados, para serem tomadas as diligéncias necessdrias a escusa nos procedimentos;

d) Imparcialidade - Os cidaddos devem ser tratadas de forma imparcial, atuando-se
sempre, sequndo rigorosos principios de neutralidade, considerando com objetividade, todos e
apenas os interesses relevantes no contexto decisorio e adotando as solugdes indispensdveis a
preservagdo da isengdo administrativa e a confiang¢a nessa isengéo.

e) Competéncia e responsabilidade - No desempenho das suas responsabilidades e
fungdes que lhes estejam cometidos, devem agir de forma responsdvel, eficiente, dedicada e
critica, empenhando-se na valoriza¢Go profissional e no continuo desenvolvimento das suas
competéncias;

f) Integridade e honestidade - Todos devem reger a sua atuag¢do sequndo critérios de
honestidade pessoal e de integridade de cardter, cujo cumprimento ndo se esgota no mero
cumprimento da lei.

g) Urbanidade - Todos devem pautar a sua atividade com cortesia e respeito, quer
entre si, quer com terceiros. As informagdes e esclarecimentos devem ser prestados de forma
clara, simples, cortés e rdpida;

h) Respeito interinstitucional - Respeito com os demais eleitos locais, titulares dos
drgdos de soberania, cidaddos e pelas demais entidades publicas e privadas;

i) Confidencialidade - Garantia de sigilo e de discri¢cdo, e ndo divulgagdo quanto aos
assuntos reservados dos quais tomem conhecimento no exercicio das suas fungbes, quer
interservigos, quer externamente, tendo em especial atengdo o Regulamento Geral de
Protecéio de Dados, em vigor;

j) Principio da igualdade e ndo discriminagdo - Em situagles idénticas todos devem ser
objeto de tratamento igual, nGo podendo ser beneficiados ou prejudicados qualquer cidaddo,

em funcdo da sua ascendéncia, sexo, preferéncia sexual, racga, territorio de origem,
lingua, convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situagéo econémica e/ou social;
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k) Principio da boa utilizagdo dos recursos publicos - No exercicio da sua atividade,
devem ser adotadas medidas adequadas e que mostrem justificadas, no sentido de limitar os
custos e despesas, a fim de melhor racionalizar os recursos disponiveis.

Artigo 4.2
Principios Especificos do Orgéo Executivo

No exercicio das suas fung¢des, e de acordo como Estatuto dos Eleitos Locais, néo
obstante a obrigagcdo do cumprimento das normas gerais contidas no presente Codigo, os
membros do Orgdo Executivo estdo vinculados ao cumprimento dos seguintes principios
especificos:

a) Agir e decidir exclusivamente em fungdo da defesa do interesse publico, ndo
podendo usufruir de quaisquer vantagens financeiras ou patrimoniais, diretas ou indiretas,
para si ou para terceiros, ou de qualquer outra gratificagéo indevida em virtude do cargo que
ocupem.

b) Observar escrupulosamente as normas legais e regulamentares aplicdveis aos atos
por si praticados;

c) Cumprir e fazer cumprir as normas constitucionais e legais relativas a defesa dos
interesses e direitos dos cidaddos no dmbito das suas competéncias;

d) Atuar com justica e imparcialidade;
e) Salvaguardar e defender os interesses publicos do Estado e da respetiva autarquia;
f) Respeitar o fim publico dos poderes em que se encontram investidos;

g) Ndo patrocinar interesses particulares, proprios ou de terceiros, de qualquer
natureza, quer no exercicio das suas fungdes, quer invocando a qualidade de membro de drgéo
autdrquico;

h) Ndo intervir em processo administrativo, ato ou contrato de direito publico ou
privado nem participar na apresentagdo, discussdo ou votagcdo de assuntos em que tenha
interesse ou intervengdo, por si ou como representante ou gestor de negdcios de outra pessoa,
ou em que tenha interesse ou intervengdo em idénticas qualidades o seu cénjuge, parente ou
afim em linha reta ou até ao 2.2 grau da linha colateral, bem como qualquer pessoa com quem
viva em economia comum;

i) Ndo celebrar com a autarquia qualquer contrato, salvo de adesdo;
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j) Ndo usar, para fins de interesse proprio ou de terceiros, informacdes a que tenha
acesso no exercicio das suas fungoes;

Artigo 5.2
Deveres do Orgdo Executivo

Sem prejuizo de outras disposicdes legais aplicdveis, os membros do Orgéo Executivo e
membros dos Gabinetes de Apoio a Presidéncia e Vereagéo devem:

a) Ndo praticar agées exercidas diretamente ou através de outrem, que possa ser
interpretada como visando beneficiar indevidamente uma terceira pessoa, singular ou coletiva;

b) Ndo aceitar ofertas ou vantagens identificadas nos artigos 14.2 e 16.2, como
contrapartida de uma agdo, voto ou gozo de influéncia ou tomada de qualquer decisdo
publica;

c) Utilizar apenas os recursos do Municipio, disponibilizados no dmbito do seu mandato
e funcgbes, de forma responsdvel, dentro das normas e regras estabelecidas internamente,
abstendo-se de permitir que terceiros utilizem os referidos recursos para os seus interesses
privados.

Artigo 6.2
Deveres do trabalhador

1 - O trabalhador esta sujeito aos deveres previstos na presente lei, noutros diplomas
legais e regulamentos e no instrumento de requlamentacdo coletiva de trabalho que lhe seja
aplicavel.

2 - Sdo deveres gerais dos trabalhadores:

a) O dever de prossecucdo e defesa do interesse publico - no respeito pela Constituicdo,
pelas leis e pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidaddos;

b) O dever de isencdo - ndo retirar vantagens, diretas ou indiretas, pecunidrias ou
outras, para si ou para terceiro, das funcbes que exerce;

c) O dever de imparcialidade-desempenhar as fun¢ées com equidistdncia relativamente
aos interesses com que seja confrontado, sem discriminar positiva ou negativamente qualquer
deles, na perspetiva do respeito pela igualdade dos cidadéos;
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d) O dever de informacgdo - prestar ao cidaddo, nos termos legais, a informag¢do que
seja solicitada, com ressalva daquela que, naqueles termos, ndo deva ser divulgada;

e) O dever de zelo-conhecer e aplicar as normas legais e requlamentares e as ordens e
instrucbes dos superiores hierdrquicos, bem como exercer as fung¢bes de acordo com os
objetivos que tenham sido fixados e utilizando as competéncias que tenham sido consideradas
adequadas;

f) O dever de obediéncia - acatar e cumprir as ordens dos legitimos superiores
hierdrquicos, dadas em objeto de servico e com a forma legal;

g) O dever de lealdade - desempenhar as fungdes com subordinagdo aos objetivos do
orgdo ou servigo;

h) O dever de corre¢do-tratar com respeito os utentes dos dorgdos ou servicos e os
restantes trabalhadores e superiores hierdrquicos;

i) O dever de assiduidade e de pontualidade-comparecer ao servico regular e
continuamente e nas horas que estejam designadas.

CAPITULO Il
Regras de Boa Conduta Administrativa e sangbes
Artigo 7.2
Prossecugdo do interesse publico

1 - Os Colaboradores da CMAS devem atuar em defesa e na prossecugdo do interesse
publico, no respeito pela Constituicdo da Republica Portuguesa, pelas leis e pelos direitos e
interesses legalmente protegidos dos cidaddos.

2 - As competéncias devem ser exercidas unicamente para os fins para as quais foram
conferidas pelas disposicbes legais, devendo os Colaboradores da CMAS abster-se de utilizar
essas competéncias para fins que ndo tenham fundamento legal e que néo sejam motivados
pelo interesse publico.

Artigo 8.2
Dever de sigilo

1 - Os Colaboradores da CMAS devem guardar sigilo e abster-se de usar informagdes de
cardter confidencial obtidas no desempenho das suas fun¢bes ou em virtude desse
desempenho.
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2 - Incluem-se no numero anterior, designadamente:
a) Dados informdticos de dmbito pessoal ou outros considerados confidenciais;

b) Informagdo estratégica sobre planeamento do territério que ainda néo tenha sido
objeto de divulgacdo;

¢) Informacgdo relativa a qualquer projeto realizado ou em desenvolvimento, quando tal
for superiormente considerado, mediante despacho fundamentado, como devendo ficar
obrigatoriamente limitado aos servigcos ou pessoas que da mesma necessitam no exercicio das
suas fungées ou por causa delas.

3 - Devem ainda os colaboradores da CMAS com acesso a dados pessoais ou envolvidos
no respetivo tratamento, para além do dever genérico de sigilo previsto nos nimeros 2 e 3 do
presente artigo, respeitar as disposicoes legais relativas a protecdo dos dados pessoais,
incluindo a sua circulagdo, ndo podendo utilizd-los para fins ilegitimos ou comunicd-los a
pessoas ndo autorizadas ao respetivo acesso ou tratamento.

4 - Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, no periodo em que o0s
procedimentos de decisdo correm os seus termos no Municipio de Alcdcer do Sal, os
colaboradores da CMAS devem estabelecer os contactos com os interessados exclusivamente
através dos canais oficiais que se encontrem definidos e divulgados para o efeito,
especialmente no que respeita a procedimentos de decisGo relativos as sequintes matérias:

a) Contratacgdo publica;
b) Concessdo de beneficios;
c¢) Licenciamento;
d) Fiscalizagdo.
Artigo 9.2
Diligéncia, eficiéncia e responsabilidade

Os colaboradores da CMAS no Gmbito do exercicio das suas fungdes devem:

a) Cumprir sempre com zelo, eficiéncia e da melhor forma possivel, as
responsabilidades e deveres de que estdo incumbidos;

b) Estar conscientes da importdncia dos respetivos deveres e responsabilidades;
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c) Ter em conta as expectativas da pessoa média suposta pela ordem juridica
relativamente a sua conduta;

d) Comportar-se por forma a manter e refor¢ar a confianga do publico no Municipio de
Alcdcer do Sal;

e) Abster -se de consumir bebidas alcodlicas substancia estupefacientes contidas nas
tabelas anexas ao Decreto-Lei n.2 15/93, de 22.01, na sua atual reda¢do;

f) Reportar casos de altera¢do de comportamento de colegas ou situa¢des de consumo
excessivo de substdncias que coloquem em risco a seqguran¢a de trabalhador, a sequranga de
terceiros, bem como o exercicio adequado de fungdes;

g) Contribuir para o eficaz funcionamento e a boa imagem do Municipio.
Artigo 10.°
Cortesia

1 - Os colaboradores da CMAS devem ser conscienciosos, corretos, corteses e acessiveis
nas suas relagées com os municipes e terceiros.

2 - No que respeita as perguntas colocadas pelos municipes e por terceiros, seja através
de chamadas telefdnicas, cartas ou correio eletronico, os colaboradores da CMAS, no dmbito
das suas atribuicbes e competéncias, devem prestar as respostas da forma mais clara,
completa e exata possivel.

3 - Quando qualquer colaborador da CMAS ndo seja o responsdvel pelo assunto que lhe
é apresentado, o mesmo deverd encaminhar o municipe ou terceiros para o agente ou servigo
competente.

4 - As razbes invocadas pelos colaboradores da CMAS para o ndo fornecimento de
informagbes aos municipes ou a terceiros devem ser justificadas de forma clara e
compreensivel.

5 - Se ocorrer um erro que prejudique os direitos ou interesses de um municipe ou
terceiro deve o colaborador da CMAS, quando lhe imputdvel, desculpar -se por esse facto e
proceder a sua corregdo expedita, procurando corrigir as consequéncias negativas desse erro,
e informar o interessado sobre as vias de recurso possiveis.
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Artigo 11.°
Lealdade, respeito e cooperagdo

1 - Os Colaboradores da CMAS devem contribuir ativamente para que as pessoas
envolvidas no tratamento de um mesmo assunto disponham da informagdo necessdria e
atualizada, em relacGo aos trabalhos em curso, e permitir-lhes que deem o respetivo
contributo para a boa condug¢do dos assuntos.

2 - Considera-se que o colaborador da CMAS ndo respeita o padrdo de lealdade
expectdvel para com o Municipio quando o mesmo, relativamente aos seus superiores e
colegas:

a) Ndo revela informagdes que podem afetar o andamento dos trabalhos;

b) Fornece informacdes falsas, inexatas, insuficientes ou exageradas;

¢) Recusa colaborar com os colegas;

d) Demonstra uma conduta, ativa ou passiva, que obstrua o tratamento do assunto.

3 - Os colaboradores da CMAS que desempenhem fungdes de dire¢éo, coordenagéio ou
chefia devem instruir de uma forma clara e compreensivel os que com eles trabalham ou
colaboram, oralmente ou por escrito, evitando situa¢ées dubias quanto ao modo e resultado
esperados da sua atuacgdo.

Artigo 12.2
Relagées com terceiros

1 - Quando se relacionem com quaisquer pessoas ou entidades, publicas ou privadas,
no dmbito do exercicio das suas fungoes publicas, os colaboradores da CMAS devem:

a) Observar as orientagées e posicdes do Municipio de Alcdcer do Sal, pautando a sua
atividade por critérios de qualidade, integridade e transparéncia;

b) Nos contactos com representantes das pessoas e entidades supra referidas, formais
ou informais, sempre refletir a posicdo oficial do Municipio de Alcdcer do Sal, se esta jd tiver
sido definida;

c) Na auséncia de uma posigdo oficial do Municipio sobre determinado assunto, devem
evitar pronunciar-se a titulo pessoal.

2 - Para além da observéncia do disposto no numero anterior, o relacionamento entre
os colaboradores da CMAS e de outras instituicbes publicas, nacionais e estrangeiras, deve

85



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO

'f Alcacer (INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS)
| / dn Sal

1.2Revisdo

reger-se por um espirito de estreita cooperagdo, sem prejuizo, sempre que for o caso,
da necessdria confidencialidade e respeito pela hierarquia.

Artigo 13.°
Dever de isen¢do, independéncia e responsabilidade

1 - A atuacdo dos colaboradores da CMAS, orientada para a prossecuc¢do das
atribuigbes e competéncias do Municipio, deve ser pautada pelo estrito cumprimento dos
limites das responsabilidades inerentes as suas fungdes e pela utiliza¢do de forma ndo abusiva
das competéncias, dos poderes delegados e dos bens atribuidos para o efeito.

2 - Em todos os contactos com o exterior os colaboradores da CMAS devem atuar em
conformidade com o principio da independéncia.

3 - O respeito pelo principio da independéncia é incompativel com o facto de os
colaboradores da CMAS:

a) Solicitarem ou receberem instrucdes de qualquer entidade, organizagdo ou pessoa
alheia ao Municipio de Alcdcer do Sal;

b) Receberem ou aceitarem, de fonte externa ao Municipio de Alcdcer do Sal, quaisquer
beneficios, recompensas, remuneragdes ou dddivas, que de algum modo estejam relacionados
com a atividade que os mesmos desempenham no Municipio.

4 - Os colaboradores da CMAS estéo impedidos de aceitar ou receber pagamentos ou
favores de fornecedores ou municipes, e ndo podem favorecer a criagdo de cumplicidades para
obter quaisquer vantagens, devendo recusar obter informagdes através de meios ilegais.

5 - Os colaboradores da CMAS devem ainda evitar quaisquer prdticas que possam pér
em causa a irrepreensibilidade do seu comportamento, nomeadamente no que se refere a
ofertas ao publico ou a terceiros.

6 - As ofertas a terceiros devem obedecer a normas e critérios previamente
estabelecidos pelo Municipio no dmbito da representacdo municipal, nGo devendo ser feitas a
titulo pessoal.

7 - Os colaboradores da CMAS devem informar os respetivos superiores hierdrquicos de
qualquer tentativa de terceiros no sentido de influenciar indevidamente o Municipio de Alcdcer
do Sal no desempenho das atribuicdes que lhe estdo cometidas.
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Artigo 14.°
Ofertas Institucionais
1 - As ofertas recebidas de terceiros devem, em regra, ser recusadas.

2 - Os membros do Orgdo Executivo, bem como os demais colaboradores da CMAS,
devem abster-se de aceitar ofertas de bens materiais ou de servigcos a qualquer titulo,
recebidas no Gmbito do exercicio de cargo ou fung¢éo, eu possam condicionar a imparcialidade,
objetividade e integridade, que lhes sdo devidas.

3 - Exceciona-se do disposto nos numeros anteriores, as ofertas que ocorram no dmbito
da representacdo municipal e institucional

4 - Para os efeitos do presente Codigo, entende-se que, quando haja aceitacéo de bens
de valor estimado superior a 150 (euro) (cento e cinquenta euros), ficam condicionados os
referidos valores de imparcialidade, objetividade e integridade.

5 - A regra estabelecida no numero anterior, abrange as ofertas recebidas da mesma
entidade, no decurso do mesmo ano civil, que perfagam o valor referido de 150(euro).

6 - Todas as ofertas abrangidas pelo n.? 2, que possam ser interpretadas, pela sua
recusa, como uma quebra de respeito interinstitucional, e no n.? 3 devem ser aceites em nome
do Municipio, sem prejuizo do dever de apresentagdo e registo previsto no artigo 15.2

Artigo 15.2
Registo e destino de ofertas

1 - As ofertas referidas no artigo anterior, devem sempre ser objeto de registo, logo que
se mostre possivel em documento especifico para o efeito, no Setor de Inventdrio e Patrimodnio,
afeto a DivisGo de Administragdo e Finangas, independentemente do seu valor e destino final,
competindo, ainda, a este setor assegurar um registo publico das ofertas.

2 - Para apreciagéo do destino final das ofertas, é criada uma Comissdo constituida por
3 membros, designados para o efeito, pelo Presidente da Cdmara, que tendo em conta a sua
natureza perecivel ou meramente simbdlica, em fungdo do seu valor e uso deverd decidir:

a) Ser devolvidas ao titular do cargo ou fungéo;

b) Ser alvo de inventariagdo, pelos setores, materialmente competentes, nos dominios
da educacdo, desporto, cultura, do patrimdnio histérico e da leitura publica, para
identificac@o, inventariagdo e integra¢do no espdlio dos respetivos setores, face a natureza das
mesmas, caso o seu significado patrimonial, cultural ou historico, o justifique;
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c) Ser entregue a uma instituicGo sem fins lucrativos de cardter social, educativo ou
cultural.

Artigo 16.°
Convites ou beneficios similares
1 - Os convites recebidos de terceiros devem, em regra, ser recusados

2 - Os membros do Executivo Municipal, bem como os demais colaboradores da CMAS,
abstém-se de aceitar convites de pessoas singulares ou coletivas privadas, nacionais ou
estrangeiras, e de pessoas coletivas publicas estrangeiras, para assisténcia a eventos sociais,
institucionais, desportivos ou culturais de acesso oneroso ou com custos de deslocacbes ou
estadias associados, ou outros beneficios similares, que possam condicionar a imparcialidade e
a integridade do exercicio das suas fungoes.

3 - Para efeitos do disposto no numero anterior, entende-se que existe
condicionamento da imparcialidade e da integridade do exercicio de funcbes quando haja
aceitagdo de convites ou outros beneficios similares de valor estimado superior a (euro)150,00.

4 - Apenas podem ser aceites convites até ao valor mdximo estimado de (euro)150,00,
nos termos dos numeros anteriores, desde que:

a) Sejam compativeis com a natureza institucional ou com a relevdncia de
representacgdo propria do cargo, ou

b) Configurem uma conduta socialmente adequada e conforme aos usos e costumes.

5 - Excetuam-se do disposto nos numeros anteriores convites para eventos oficiais ou
de entidades publicas nacionais ou estrangeiras, em representagdo do Municipio.

Artigo 17.2
Conflito de interesses e impedimentos

1 - No exercicio das suas fungoes e atividades, os colaboradores da CMAS devem atuar
sempre em condigbes de plena independéncia e isengdo, devendo evitar qualquer situagdo
suscetivel de originar, direta ou indiretamente, conflitos de interesses ou impedimentos.

2 - Sem prejuizo de outros casos especificamente previstos na lei, considera-se existir
conflito de interesses sempre que os trabalhadores tenham um interesse pessoal ou privado
em determinada matéria que possa influenciar o desempenho imparcial e objetivo das suas
fungées e atividades.
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3 - Entende -se por interesse pessoal ou privado qualquer potencial vantagem para o
proprio, para os seus familiares, afins ou outros conviventes.

Artigo 18.2
Proibicbes especificas e casos de impedimento

1 - Nos termos da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, os trabalhadores ndo
podem prestar a terceiros, por si ou por interposta pessoa, em regime de trabalho auténomo
ou subordinado, servicos no dmbito do estudo, preparagcdo ou financiamento de projetos,
candidaturas ou requerimentos que devam ser submetidos a sua apreciagdo ou decisGo ou a
de drgdos ou servigos colocados sob sua direta influéncia.

2 - Os trabalhadores ndo podem beneficiar, pessoal e indevidamente, de atos ou tomar
parte em contratos em cujo processo de formagdo intervenham drgdos ou unidades orgdnicas
colocados sob sua direta influéncia.

3 - Para efeitos do disposto nos numeros anteriores, consideram-se colocados sob a
direta influéncia do trabalhador os drgéos ou unidades orgénicas que:

a) Estejam sujeitos ao seu poder de dire¢do, superintendéncia ou tutela;
b) Exercam poderes por ele delegados ou subdelegados;

c) Tenham sido por ele instituidos, ou relativamente a cujo titular tenha intervindo
como representante do empregador publico, para o fim especifico de intervir nos
procedimentos em causa;

d) Sejam integrados, no todo ou em parte, por trabalhadores por ele designados;

e) Cujo titular ou trabalhadores neles integrados tenham, hd menos de um ano, sido
beneficiados por qualquer vantagem remuneratdria, ou obtido mengdo relativa a avaliagdo do
seu desempenho, em cujo procedimento ele tenha tido intervengdo;

f) Com ele colaborem, em situagdo de paridade hierdrquica, no dmbito do mesmo
orgdo ou servigo.

4 - Ainda para efeitos do disposto nos numeros 1 e 2 é equiparado ao trabalhador:

a) O seu cénjuge, ndo separado de pessoas e bens, ascendentes e descendentes em
qualquer grau, colaterais até ao segundo grau e pessoa que com ele viva em unido de facto;

b) A sociedade em cujo capital o trabalhador detenha, direta ou indiretamente, por si
mesmo ou conjuntamente com as pessoas referidas na alinea anterior, uma participagéo néo
inferior a 10 %.
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5 - Aviolagdo dos deveres referidos nos n.os 1 e 2 constitui infra¢do disciplinar grave.

6 - Os trabalhadores estéio especialmente vinculados ao respeito das regras constantes
do Cddigo do Procedimento Administrativo que estabelecem os casos de impedimento de
intervencdo e as respetivas consequéncias.

7 - Nos termos do numero anterior, os trabalhadores ndo podem intervir em
procedimento administrativo ou em ato ou contrato de direito publico ou privado da
Administragdo Publica, designadamente nos sequintes casos:

a) Quando nele tenham interesse, por si, como representantes ou como gestores de
negdcios de outra pessoa;

b) Quando, por si ou como representantes ou gestores de negdcios de outra pessoa,
nele tenham interesse o seu cdnjuge ou pessoa com quem viva em condigbes andlogas as dos
cbnjuges, algum parente ou afim em linha reta ou até ao seqgundo grau da linha colateral, bem
como qualquer pessoa com quem vivam em economia comum ou com a qual tenham uma
relacdo de adocgdo, tutela ou apadrinhamento civil;

¢) Quando, por si ou como representantes ou gestores de negdcios de outra pessoa,
tenham interesse em questdo semelhante a que deva ser decidida, ou quando tal situagdo se
verifique em relagdo a pessoa abrangida pela alinea anterior;

d) Quando tenham intervindo no procedimento como perito ou mandatdrio ou hajam
dado parecer sobre questdo a resolver;

e) Quando tenha intervindo no procedimento como perito ou mandatdrio o seu cénjuge
ou pessoa com quem viva em condigcbes andlogas as dos cénjuges, parente ou afim

em linha reta ou até ao segundo grau da linha colateral, bem como qualquer pessoa
com quem vivam em economia comum ou com a qual tenham uma relagéo de adogdo, tutela
ou apadrinhamento civil;

f) Quando se trate de recurso de decisGo proferida por si, ou com a sua interven¢do, ou
proferida por qualquer das pessoas referidas na alinea b) ou com interven¢do destas.

8 - Excluem-se do disposto no numero anterior:

a) As intervenglOes que se traduzam em atos de mero expediente, designadamente atos
certificativos;

b) A emissdo de parecer, na qualidade de membro do drgdo colegial competente para a
decisdo final, quando tal formalidade seja requerida pelas normas aplicdveis;
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c¢) A pronuncia do autor do ato recorrido, nos termos do n.° 2 do artigo 195.2 do Cédigo
do Procedimento Administrativo.

9 - Sob pena das sangbes cominadas pelos n.os 1 e 3 do artigo 76.2 do Cddigo do
Procedimento Administrativo, ndo pode haver lugar, no dmbito do procedimento
administrativo, a prestacdo de servigos de consultoria, ou outros, a favor do responsavel pela
respetiva direcGo ou de quaisquer sujeitos publicos da relagdo juridica procedimental, por
parte de entidades relativamente as quais se verifique qualquer das situagdes previstas no n.2
7, ou que hajam prestado servi¢os, hd menos de trés anos, a qualquer dos sujeitos privados
participantes na relagdo juridica procedimental.

10 - As entidades prestadoras de servigos no Gmbito de um procedimento devem juntar
uma declaragdo de que se ndo encontram abrangidas pela previsdo do numero anterior.

11 - Sempre que a situagcdo de incompatibilidade prevista no n.2 9 ocorrer ja apos o
inicio do procedimento, deve a entidade prestadora de servicos comunicar desde logo o facto
ao responsavel pela dire¢do do procedimento e cessar toda a sua atividade relacionada com o
mesmo.

Artigo 19.°
Arguicdo, declaragdo do impedimento e efeitos

1 - Quando se verifique causa de impedimento em relacéo a qualquer trabalhador, deve
0 mesmo comunicar desde logo o facto ao respetivo superior hierdrquico ou ao presidente do
orgdo colegial, consoante os casos.

2 - Quando a causa de impedimento incidir sobre entidades terceiras, que se encontrem
no exercicio de poderes publicos, devem os trabalhadores comunicar desde logo o facto a
quem tenha o poder de proceder a respetiva substitui¢ao.

3 - Até ser proferida a decisdo definitiva ou praticado o ato, qualquer interessado pode
requerer a declaragdo do impedimento, especificando as circunstdncias de facto que
constituam a sua causa.

4 - Compete ao superior hierdrquico ou ao presidente do dorgdo colegial conhecer da
existéncia do impedimento e declard-lo, ouvindo, se considerar necessdrio, o trabalhador.

5 - Tratando-se de impedimento do presidente do drgdo colegial, a decisGo do incidente
compete ao proprio érgdo, sem intervengdo do presidente.

6 - O trabalhador deve suspender a sua atividade no procedimento, logo que facam a
comunicagdo a que se refere o n.2 1 do artigo anterior ou tenham conhecimento do
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requerimento a que se refere o n.2 3 do mesmo preceito, até a decisdo do incidente,
salvo determinagdo em contrdrio de quem tenha o poder de proceder a respetiva substituicdo.

7 - Declarado o impedimento, é o impedido imediatamente substituido no
procedimento pelo respetivo suplente, salvo se houver avocag¢do pelo orgdo competente para
o efeito.

8 - Tratando-se de orgdo colegial, se ndo houver ou ndo puder ser designado suplente,
0 0rgdo funciona sem o membro impedido.

Artigo 20.°
Conflito de Interesses

1 - Qualquer colaborador da CMAS, que se encontre perante um conflito de interesses,
atual ou potencial, deve comunicar a situagcGo ao érgdo, nos termos do artigo 74.2 do CPA, do
qual dependa hierarquicamente e preencher declaracéo conforme Anexo | ao presente codigo.

2 - Nos termos do previsto no Codigo do Procedimento Administrativo, o0s
colaboradores devem pedir dispensa de intervir no procedimento ou em ato ou contrato de
direito publico ou privado da Administra¢éo Publica quando ocorra circunsténcia pela qual se
possa com razoabilidade duvidar seriamente da imparcialidade da sua conduta ou decisdo e,
designadamente:

a) Quando, por si ou como representante ou gestor de negdcios de outra pessoa, nele
tenha interesse, parente ou afim em linha reta ou até ao terceiro grau da linha colateral, ou
tutelado ou curatelado dele, do seu conjuge ou de pessoa com quem viva em condi¢cdes
andlogas as dos cénjuges;

b) Quando o titular do drgdo ou agente, o seu cénjuge ou pessoa com quem viva em
condigbes andlogas as dos cénjuges, ou algum parente ou afim na linha reta, for credor ou
devedor de pessoa singular ou coletiva com interesse direto no procedimento, ato ou contrato;

¢) Quando tenha havido lugar ao recebimento de dddivas, antes ou depois de
instaurado o procedimento, pelo titular do érgdo ou agente, seu cbnjuge ou pessoa com quem
viva em condi¢bes andlogas as dos cOnjuges, parente ou afim na linha reta;

d) Se houver inimizade grave ou grande intimidade entre o titular do érgdo ou agente,
ou o seu cénjuge ou pessoa com quem viva em condi¢des andlogas as dos cénjuges, e a pessoa
com interesse direto no procedimento, ato ou contrato;

e) Quando penda em juizo agdo em que sejam parte o titular do orgdo ou agente, o seu
cbnjuge ou pessoa com quem viva em condigcées andlogas as dos cénjuges, parente em linha
reta ou pessoa com quem viva em economia comum, de um lado, e, do outro, o interessado, o

92



-, .

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO

'f Alcacer (INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS)
| / dn Sal

1.2Revisdo

seu cénjuge ou pessoa com quem viva em condi¢des andlogas as dos cénjuges, parente
em linha reta ou pessoa com quem viva em economia comum.

3 - Nos termos do n.2 2, do artigo 73.2 do Cddigo do Procedimento Administrativo, com
fundamento semelhante, pode qualquer interessado na relagdo juridica procedimental deduzir
suspeicdo quanto a titulares de orgdos da AdministracGo Publica, respetivos agentes, que
intervenham no procedimento, ato ou contrato.

4 - Nos casos previstos nos numeros anteriores, o pedido de dispensa deve ser dirigido
por escrito ao respetivo superior hierdrquico ou ao presidente do érgdo colegial, indicando com
precisdo os factos que o justifiquem.

5 - Quando o pedido seja formulado por interessado na relagéo juridica procedimental,
é sempre ouvido o trabalhador visado.

6 - Compete ao superior hierdrquico ou ao presidente do d6rgdo colegial decidir da
escusa ou suspeigdo.

7 - Tratando-se de escusa ou suspeicdo do presidente do drgdo colegial, a decisGo
compete ao proprio érgdo, sem intervengdo do presidente.

8 - A decisdo deve ser proferida no prazo de dez dias.
Artigo 21.°
Acumulacgdo de funcgbes

1 - Os trabalhadores apenas podem acumular fungées publicas e privadas dentro das
condigdes legalmente estabelecidas na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas.

2 - O pessoal dirigente pode acumular funcbes nos termos previstos no Estatuto do
Pessoal Dirigente, em articulagdo com o previsto na Lei Geral do Trabalho em Fungdbes
Publicas.

3 - A acumulagdo de fungbes carece sempre de autorizagdo prévia do Presidente da
Cdmara ou do Vereador, no caso de existir delegagdo de competéncias.

4 - A autorizagdo para acumulagéo de fungdes depende de requerimento escrito, para
verificagdo de incompatibilidades e eventual autorizagdo.

5 - Os pedidos de autorizagdo para acumulagéo de fungbes dos trabalhadores e dos
dirigentes s@o efetuados através do modelo em anexo Il, respetivamente, disponiveis na DRH.

6 - Sem prejuizo dos casos em que a acumulagdo de fungbes é legalmente admitida, na
vigéncia de contrato que estabeleca relagdo juridica de emprego publico, nenhum trabalhador
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ou dirigente poderd desempenhar qualquer outra atividade profissional fora da Cdmara
Municipal se essa atividade puser em causa o cumprimento dos seus deveres, enquanto
trabalhador municipal, ou for desenvolvida em entidades cujo objeto social e objetivos possa
criar conflito de interesses com a atividade desenvolvida pelo Municipio.

Artigo 22.°
Incumprimento

1 - A acumulag¢do ndo autorizada de fung¢des publicas ou privadas, ou em desrespeito
pelos pressupostos e condi¢Oes aprovadas, constitui ilicito disciplinar, previsto e punido nos
termos da Lei Geral do Trabalho em Fungbes Publicas.

2 - No caso de se tratar de dirigentes, o exercicio ndo autorizado, de fun¢ées publicas
ou privadas em acumulagdo, além das consequéncias disciplinares que possam ter lugar,
determina ainda a cessagdo da comissdo de servigo.

3 - Compete, ainda, aos titulares de cargos dirigentes, sob pena de cessacdo da
comiss@o de servico, nos termos do respetivo estatuto, verificar da existéncia de situacdes de
acumulagdo de fungbes néo autorizadas, bem como fiscalizar, em geral, a estrita observdncia
das garantias de imparcialidade no desempenho de fungées publicas.

Artigo 23.°

Nomeagdbes para os gabinetes dos eleitos locais, dirigentes da Administra¢éo Publica e
gestores publicos

1 - As nomeagdes abrangidas pela Lei n.2 78/2019, de 2 de setembro, para os gabinetes
de apoio aos orgéos do Municipio, dirigentes da AdministracGo Publica de grau superior e
gestores publicos estdo sujeitas ao disposto no mencionado diploma.

2 - Sob pena das cominagdes legalmente previstas, nGo podem ser nomeados para o
exercicio de funcdes nos seus gabinetes de apoio:

a) Os cbnjuges ou unidos de facto do titular do cargo;

b) Os ascendentes e descendentes do titular do cargo;

c) Os irmdos e respetivos conjuges e unidos de facto do titular do cargo;

d) Os ascendentes e descendentes do cénjuge ou unido de facto do titular do cargo;

e) Os parentes até ao quarto grau da linha colateral do titular do cargo;
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f) As pessoas com as quais o titular do cargo tenha uma relagdo de adogdo, tutela ou
apadrinhamento civil.

3 - Os titulares de cargos com competéncia legal para o efeito, nos termos do regime
juridico do pessoal dirigente estdo impedidos de proferir despachos de nomeacdo ou de
participar na deliberacGo que proceda a designagcdo para o exercicio de cargos de dire¢Go
superior nos servicos da sua dependéncia relativos:

a) Aos seus conjuges ou unidos de facto;

b) Aos seus ascendentes e descendentes;

c) Aos seus irmdos e respetivos conjuges e unidos de facto;

d) Aos ascendentes e descendentes do seu conjuge ou unido de facto;
e) Aos seus parentes até ao quarto grau da linha colateral;

f) As pessoas com as quais tenham uma relagéo de adogdo, tutela ou apadrinhamento
civil.

4 - Os titulares de cargos com competéncia legal para o efeito, nos termos do regime
juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais, estGo impedidos de
subscrever propostas de nomeacgdo, de participar na deliberagcdo ou de proferir despachos de
nomeagdo para o exercicio de cargos de gestor publico das empresas enquadradas no
respetivo regime em relagGo:

a) Aos seus conjuges ou unidos de facto;

b) Aos seus ascendentes e descendentes;

c) Aos seus irmdos e respetivos conjuges e unidos de facto;

d) Aos ascendentes e descendentes do seu conjuge ou unido de facto;
e) Aos seus parentes até ao quarto grau da linha colateral;

f) As pessoas com as quais tenham uma rela¢do de adogdo, tutela ou apadrinhamento
civil.

Artigo 24.°
Eleitos locais

1 - Em matéria de acumulacdo de fungées, impedimentos e incompatibilidades, aos
eleitos locais é aplicdvel, designadamente, a Lei Orgdnica da Eleigdo dos Titulares dos Orgédos
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das Autarquias Locais, o Estatuto dos Eleitos Locais, e o Regime do Exercicio de Fun¢oes
por Titulares de Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos.

2 - Os eleitos locais devem proceder, no prazo fixado na lei, ao cumprimento das
obrigagées declarativas a que estlo sujeitos, em matéria de rendimentos, patrimonio,
interesses, incompatibilidades e impedimentos, nos termos previstos no Regime do Exercicio de
Fung¢des por Titulares de Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos.

Artigo 25.9
Registo de interesses e obrigagbes declarativas

1 - O registo de interesses compreende todas as atividades suscetiveis de gerarem
incompatibilidades ou impedimentos e bem assim quaisquer atos que possam proporcionar
proveitos financeiros ou conflitos de interesses.

2 - A cédmara municipal assegura a publicidade dos elementos relativos ao registo de
interesses, nos termos do disposto no n.2 3 do artigo 15.2 e do artigo 17.° da Lei n.2 52/2019,
de 31 de julho.

3 - O registo de interesses é acessivel através da Internet e dele devem constar:

a) Os elementos objeto de publicidade e constantes da declara¢Go unica de
rendimentos, patrimonio, interesses, incompatibilidades e impedimentos, entregues junto da
entidade responsdvel pela andlise e fiscalizagdo das declaragdes apresentadas pelos titulares
do orgdo colegial executivo e dirigentes dos respetivos servicos vinculados a essa obrigacdo; a
prestar de acordo com o modelo constante do Anexo da Lei n.2 52/2019, de 31 de julho;

b) DeclaracGo de atividades suscetiveis de gerarem incompatibilidades ou
impedimentos e quaisquer atos que possam proporcionar proveitos financeiros ou conflitos de
interesses dos titulares dos drgdos municipais, em termos a definir em regulamento a aprovar
pela Assembleia Municipal.

Artigo 26.°
Regime Sancionatorio

1 - O regime sancionatdrio referente aos membros do Orgdo Executivo, consta da Lei
n.2 52/2019 de 31 de julho, sem prejuizo do disposto, os crimes de responsabilidade que os
titulares de cargos politicos ou de altos cargos publicos cometem no exercicio das suas
fungbes, bem como as sangbes que lhe sGo aplicdveis e os respetivos efeitos, sdo regulados por
lei propria.
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2 - Sem prejuizo das responsabilidades penais, contraordenacionais ou civis que dela
possam decorrer, a viola¢do do disposto no presente Cddigo, por qualquer trabalhador do
Municipio de Alcdcer do Sal, constitui infragcdo disciplinar, na medida em que seja legalmente
enquadrdvel nesses termos e poderd originar a competente agdo disciplinar.

3 - A determinagdo e aplica¢do da sangdo disciplinar observard o estabelecido na Lei
Geral do Trabalho em Fungbdes Publicas, tendo em conta a gravidade da mesma e as
circunsténcias em que foi praticada.

CAPITULO Il
Disposi¢ées Finais
Artigo 27.°
Divulgagdo e acompanhamento

1 - O presente Codigo de Conduta deve ser divulgado junto de todos os colaboradores,
de forma a consolidar a aplica¢do dos seus principios e a adogdo dos comportamentos nele
estabelecido.

2 - As hierarquias devem diligenciar no sentido de que todos os seus trabalhadores
conhegam este Cddigo e observem as suas regras.

Artigo 28.°
Interpretagdo e casos omissos

As duvidas e/ou omissées suscitadas na interpretacdo do presente Codigo de Conduta serdo
resolvidas por deliberagdo da Cdmara Municipal, mediante apresentacGo de proposta do
Presidente da Cdmara Municipal, exarada sobre informagdo dos servicos competentes.

Artigo 29.°
Revisdo

O presente Codigo pode ser modificado ou revisto em qualquer altura, sempre que haja
alteracdes legais supervenientes e/ou por decisdo do Orgdo Executivo.

Artigo 30.9
Publicidade

O presente Cdédigo de Conduta é publicado na 2.2 série do Didrio da Republica e no sitio
da Internet da Cdmara Municipal.
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Artigo 31.°

Entrada em vigor

O Cédigo de Etica e de Conduta entra em vigor no dia sequinte & sua publicagdo no

Didrio da Republica.

ANEXO |

Declaragéo sob compromisso de honra relativa a conflito de interesses, incompatibilidades,

impedimentos e escusa (artigo 20.9)

1 - Identificacdo
Nome...
Residéncia...
Localidade...

Cadigo Postal...

Bilhete de Identidade.../Cartdo de Cidaddo...

2 - Carreira e Funcbes:
Carreira/ Categoria...
Funcgées...
Orgdnica/Servigo...

3 - Declaragdo

Declaro que:

a) Tenho conhecimento das incompatibilidades ou impedimentos previstos na Lei,

designadamente:

Na Constituicdo da Republica Portuguesa;

No Cédigo do Procedimento Administrativo (artigos 44.2 a 51.9);

No Regime de Vinculagdo, de Carreiras e de Remuneragdes dos trabalhadores que exercem

fungées publicas, Lei n.2 35/2014, de 20 de junho;
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No Estatuto do Pessoal Dirigente dos servigos e organismos da administragéo central, regional
e local do Estado, ou de qualquer norma prevista em Lei especial e demais em vigor sobre esta
matéria.

b) O exercicio das minhas funcbes ndo provocard conflito entre o interesse particular e o
interesse publico e que pedirei dispensa de intervir em procedimentos quando ocorra
circunsténcia pela qual possa razoavelmente suspeitar-se da sua isengdo ou da retiddo da sua
conduta.

c¢) A informagdo constante da presente declaragdo é verdadeira e ndo hd qualquer situagdo de
conflito de interesse efetiva, aparente ou possivel que seja do meu conhecimento.

d) Caso venha a encontrar-me em situag¢do de incompatibilidade, impedimento ou escusa, dela
darei imediato conhecimento ao respetivo superior hierdrquico ou ao presidente do drgdo ou
juri de que faga parte.

Alcdcer do Sal,... de... de 20...

Assinatura

ANEXO Il
Pedido de acumulag¢do de funcgdes (artigo 21.9)
Exmo. Senhor
Presidente da Cdmara Municipal de Alcdcer do Sal
1 - Identificagdo

..., trabalhador com relagdo juridica de emprego publico por tempo indeterminado, desta
Cdmara Municipal, com a carreira/ categoria de..., Divisdo/Area...(1), portador (a) do B.l/CC
n.2...,com o NIF..., vem solicitar a V. Ex.2 autorizacGo para a acumulagdo de funcgdes.(2)

Para efeito dos artigos 21.2, 22.2, 23.2 e 24.2 da Lei Geral de Trabalho em Fun¢des Publicas
(LTFP) aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho - declara sob compromisso de
honra o seguinte:

2 - Situacdo relativa a atividade a acumular:
Acumulagcdo com outras fungbes publicas:

Acumulagéo com fungbes privadas:

99



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO

'f Alcacer (INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS)
- / dﬂ Sa] 1.2Revisdo

Atividade/fungdo a acumular:

Local do exercicio da atividade/fungdo:
Hordrio de trabalho a praticar:
Remuneragdo a auferir, quando seja o caso:

3 - Natureza do trabalho:
Auténomo
Subordinado

Conteudo da atividade a desenvolver:

4 - A Acumulagdo (3):
E de manifesto interesse publico...

Ndo é legalmente considerada incompativel com as fungbes publicas nem provoca qualquer
prejuizo para o interesse publico ou para os direitos e interesses legalmente protegidos dos
cidaddos...

Razées:... (4)

5 - O(A) requerente entende ndo existir conflito com as fungbées desempenhadas,
designadamente por:

A fungdo a acumular ndo revestir as carateristicas de atividade conflituante ou concorrente a
fungdo que desempenha no seu servigo

A fung¢do a acumular ndo comprometer a isengdo e imparcialidade exigidas para o
desempenho de funcdes publicas

Com os seguintes fundamentos:
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.. (5)
6 - Verificagdo de qualquer impedimento por interesse no procedimento
.. (6)
7 - Declaragdo

Declaro, sob compromisso de honra, que cessarei de imediato a atividade em acumulagdo no
caso de ocorréncia superveniente de conflito de interesses.

Pede Deferimento

Alcdcer do Sal,... de... de 20...

O (A) Requerente ...

Notas

(1) Indicar as fungées publicas exercidas.

(2) No caso de pessoal dirigente, acrescentar "nos termos do artigo 16.2 da Lei n.2 2/2004, de
15/01, com as alteragdes introduzidas pelas Leis n.2 51/2005 de 30/08, e 64/2011 de 22/12,"

(3) Assinalar apenas uma das opgdes
(4) Consultar LGTFP (artigo 21.° ou alinea a) e d) do n.2 3 artigo 22.9)
(5) Consultar LGTFP (artigo 22.2, nos 1, 2 e alinea c) do n.2 3 e n.2 4)

(6) Consultar LGTFP (artigo 24.9)
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Anexo |l

Mapa de Registo de Riscos Identificados e Medidas Propostas por Gabinetes e Unidades
Orgénicas (para o ano seguinte)

RISCOS IDENTIFICADOS POR GABINETES E UNIDADES ORGANICAS il
(DIVISAO) . \o‘_:né/
(Setor/Gabinete)
Missdo (A definida na Estrutura Orgdnica)
(Setor) Frequéncia Identificagdo
do Medidas Propostas Ref. dos

Atividade Riscos Identificados Risco* Responsaveis

* - . .
Graduacgdo do risco’

Pouco Frequente até 30%

Frequente de 31% a 59%

Muito Frequente de 60% a 100%

A percentagem é aferida em fungdo da frequéncia da atividade identificada e da verificagéo
de risco. Vide pdg.12-ponto 3 do Capitulo V
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Anexo Il
Mapa de monitorizacao de acompanhamento e implementacao das medidas de tratamento de risco

MAPA DE MONITORIZAGAO DE ACOMPANHAMENTO E IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS DE

TRATAMENTO DE RISCO ESTABELECIDAS NO PPRGIC Periodo tempotal considerado
de(d)/(m)/(a) a d)/(m)/(a)

DIVISAO UNIDADE ORGANICA

7 Y
= MONITORIZACAO DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS
G LR TRATAMENTO DE RISCO
N.2 da
Medida
Proposta

N.2 Riscos ° : Fiscalizagao ou 0
Identificados N2, Medidas Propostas Acompanhamento Ref. (%)

Implementadas

N3do Implementadas

Em curso

Planeadas

N3do aplicaveis

Total

Observagoes
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